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1. INDLEDNING

Med Gribskov Kulturskoles projekt om udvikling af undervisningsformer i musikskolen, er

tale om et kursus- og udviklingsforlgb, der adresserer en vigtig og central problemstilling pa
musikskoleomradet i Danmark og andre (isaer europeiske) lande, som vi normalt sammenligner os
med.

| Kulturministeriets handlingsplan 2004-2007 - Liv i Musikken (2004) efterlyses en indsats for at
styrke arbejdet med udvikling af nye undervisningsformer. Den heri udtrykte forventning om at
dette vil kunne udvikles i rammen af musikkonservatorierne er vanskelig at opfylde, da der reelt er
tale om at der skal udvikles en musikpaedagogisk praksis pa dette omrade - dvs i musikskolepraksis
(se "Talentudvikling. Rapport om indsatsen i forbindelse med de af Statens Kunstrads Musikudvalg
uddelte talentpuljer”, Holst 2011).

Der findes tiltag pa en del musikskoler pa dette omrade, hvoraf nogle er gennemfgrt som regulaere
projekter med dokumentation. Her skal naevnes projektet "Ny Struktur” - Skanderborg Kulturskole
og projekt “Laeringsrum” - Helsing@r- og Odense Musikskole og MGK. Det foreliggende projekt kan
ses i forlaengelse heraf, og bidrager saledes ogsa pa nationalt plan til denne vigtige udvikling.

Kulturskolen Gribskov indgik aftale med RMC om en uddannelsespakke for instrumentallaerere i
gruppeundervisning. Hensigten er at instrumentalleererne far tilegnet paedagogiske og metodiske
veerktgjer til at kunne varetage gruppeundervisning af elever inden for samme instrument, samt
med mulighed for samarbejde pa tvaers af kollegiale og instrumentale skel. Kursusforlgbet bestar af
to gange to kursusdage i henholdsvis efterar og forar. Desuden er der afholdt en feelles temadag i
Helsinggr for de nordsjeellandske musikskoler.

Kursets tema er hold- og gruppeundervisning i instrumental- og vokalundervisning, som savel kan
organiseres inden for instrumentfagomradet som pa tvaers heraf. Der indgar tre undervisere fra
Rytmisk Musikkonservatorium (RMC): Jesper Sveidahl (JS), Simon Thorsen (ST) og Martin Klausen
(MK).Det er planlagt at underviserne demonstrerer metoder, tilretteleegger gvelser og faciliterer
deltagernes erfaringsudveksling.

Kursus- og udviklingsforlgbet er formaliseret i rammen af en resultatslgnsaftale. Heri fremgar
det, at hensigten med forlgbet er, at musikskolens lzerere skal kompetenceudvikles til at kunne
undervise i grupper inden for eget instrument. De instrumentallzerere, der deltager i det
planlagte paedagogiske uddannelsesforlgb aftalt med Det Rytmiske Musikkonservatorium,
opgver paedagogiske metoder, som forventes afprgvet undervejs i forlgbet og implementeret i
den fremtidige musikundervisning i musikskolen. Heriindgar desuden, at lsererne udformer et
gruppeundervisnings-idé katalog, hvor hver leerer bidrager.

Der indgar et eksternt forskningsbaseret observations- og evalueringsperspektiv (Finn

Holst, DPU), som omfatter observation af forlgbet, interviews med udvalgte lzerere, en
spprgeskemaundersggelse til den samlede leerergruppe samt inddragelse af relevante dokumenter
(desk-top-research). Dette er grundlag for den foreliggende evaluerings- og udviklingsrapport.

Et tidligere udviklingsprojekt pa omradet er gennemfgrt sidste ar pa Skanderborg Kulturskole
(projektet ”Ny Struktur”), som ligeledes er dokumenteret. Dette projekt har vaeret gennemfort
som et praksisprojekt med aktionlzering og vidensdeling, rammesat af en ny strukturmodel

for undervisningens tidsmaessige fordeling. De to projekter kan ses som supplerende, idet de
begge bidrager til udvikling af nye undervisningsformer og skolebaseret professionsudvikling. Da
paedagogisk/didaktisk viden om forskellige undervisningsformer i musikskolepraksis er meget



begraenset, betyder det ogsa at der gennem udvikling og dokumentation i form af flere projekter
fremstar et begyndende grundlag for udvikling af mere systematisk og forskningsbaseret viden pa
dette omrade.

Tilgangen i det foreliggende projekt, hvor der inddrages en regulaer kursusaktivitet med forventet
implementering i musikskolepraksis (transfer) er helt forskellig fra Skanderborgprojektet, og dette
er af stor veaerdi, fordi det kan bidrage til praksisbaseret viden om brugen af forskellige strategier i
musikskoleudvikling.

Evalueringen satter sig sammen af:
1. observation af kursus- og udviklingsforlgbet
2. interviews med udvalgte lzerere fra forskellige instrumentfagggrupper

3. spgrgeskemaundersggelse med den samlede leerergruppe, pa grundlag af de to foregaende
punkter

4. lzerernes ldékatalog om gruppeundervisning
5. diverse dokumenter om forlgbet, herunder materialet fra et elevspgrgeskema.

Den foreliggende rapport er bygget op saledes, at der fgrst praesenteres en sammenfatning
af evaluerings- og udviklingsrapportens resultater, hvorefter de enkelte afsnit uddyber og
dokumenterer dette under anvendelse af det foreliggende undersggelsesmateriale.

God laesning

Finn Holst
September 2013



2. SAMMENFATNING AF EVALUERINGSRESULTATER

2.1 Kursusfolgbet (se afsnit 3)

Forlgbet indledtes med tre undervisningsindslag, leveret af de tre undervisere fra RMC. De
metodiske tilgange som blev praesenteret, kan forstas som mader at gribe problemstillingen an

pa, baseret pa undervisernes egen praksis. Dette skulle tjene som udgangspunkt for en udvikling
af musikskolelzerernes praksis med saerligt henblik pa gruppeundervisning. Ved anden kursusgang
arbejdes saledes dialogisk og med diskussionsgrupper. | denne ramme kommer spgrgsmalet om
hvorvidt lzererne fgler det er deres projekt eller et ledelsespalaeg til diskussion, og overskygger i
en vis grad det paedagogiske projekt. Disse spgrgsmal handteres imidlertid parallelt for forlgbet pa
leererradsmgder (se referat fra leererradsmgde 10.12.2012 og 07.01.2013).

Ved kursusgangen den 8. marts er det psedagogiske projekt i fokus, og pa grundlag af en
undervisningsdemonstration udvikles en god faglig diskussion herom samt om hvordan udvikling af
nye undervisningsformer med saerligt fokus pa gruppe- og holdundervisning gribes an i fremtiden.

2.2 LARERINTERVIEWS (SE AFSNIT 4)

Efter afslutning af kursusforlgbet er der gennemfgrt interviews med fem laerere udvalgt fra
forskellige instrument-faggrupper. Interview-data er pa den ene side anvendt til udvikling af
spgrgsmal til spgrgeskemaundersggelsen til alle laerere, og giver delvis ogsa tematisk information i
sig selv til fglgende punkter:

- Der laegges vaegt pa at grupper sammensaettes pa grundlag af en paedagogisk vurdering i
modsaetning til pa grundlag af en organisatorisk logik.

- Det fremhaeves som vigtigt, at udvikling af nye undervisningsformer med vaegt pa
gruppeundervisning udvikles i et (eksperimentelt) frirum.

- Der findes en raekke gode eksempler pa forskelligartet gruppe- og teamundervisnings indenfor
musikskolen, som kunne have veeret et veerdifuldt materiale i udviklingsforlgbet. Dette kom kun
perifert til udtryk i kursusforlgbet.

- Kursusindslagene blev ikke opfattet som umiddelbart relevante for undervisningspraksis.

- Det er opfattelsen blandt de interviewede, at de fleste kan undervise pa hold, men der gives
udtryk for usikkerhed i denne forbindelse. Samtidig peges pa at holdundervisning kraever mere,
paedagogisk set, af laereren, bade kompetencemaessigt og tidsmaessigt.

- Der peges pa strukturelle problemer i forbindelse med musikskolens decentrale struktur, og
fordeling i kommunen.

Det generelle billede af kursusformen i forhold til eksisterende praksis fremstod overraskende for
evaluator, som har deltaget i kursusforlgbet som observatgr.

Centralt star at kursusformen ikke som sadan bidragede med de af forskellige aktgrer forventede
forstaelser af paedagogisk, didaktisk og metodisk karakter, som efterfglgende kunne omsaettes i
undervisning (transfer) og dermed fgre til en s&endret praksis. Kursusundervisningen blev imidlertid
opfattet som inspiration og udgangspunkt for en kvalificeret debat.

| kursusforlgbet fremstod det tydeligt at de tre undervisere bade pa forhand og i forlgbet var
meget opmaerksomme pa denne problemstilling, og i overensstemmelse hermed formede et
dynamisk forlgb, hvor dette blev indtaenkt.



Her kunne den omfattende erfaring pa omradet, som musiklaererne, viser det sig efterfglgende,
faktisk sidder inde med vaere bragt i spil i form af videns- og praksisdeling m.v. Dette foregik i et
meget begraenset omfang i selve forlgbet, men viser sig efterfalgende med al tydelighed i leerernes
idékatalog (indgar senere i evalueringen og vedlaegges desuden som bilag). At dette ikke i hgjere
grad kom til orde i forlgbet kunne taenkes at vaere forbundet med den “institutionelle tradition’

pa konservatorierne, som alle deltagere er uddannede i, hvor undervisere som kunstnere pa hgjt
(hgjeste) plan, star som rollemodeller. Dette har stor vaerdi pa det musikalsk-kunstneriske felt, men
kan forbundet med problemer, nar det bliver overfgrt pa udvikling af musikpaedagogisk praksis, og
forlgbet er desuden afggrende forskellig fra en grunduddannelsessituation pa konservatoriet. Hertil
kommer desuden, at nye undervisningsformer i musikskolen er et felt i udvikling. | denne situation
var det netop musikskolelederens vurdering at koble savel et videreuddannelsesperspektiv samt et
forskningsperspektiv til forlgbet som “kursus- og udviklingsforlgb”. Dette kan ogsa beskrives som
en “treklang” mellem musikpadagogisk praksis, - uddannelse og -forskning.

Der skal anfgres tre bemaerkninger til forlpbet som efteruddannelse og kompetenceudvikling:

1) det er kendt indenfor uddannelsesforskning at den traditionelle kursusform forbundet med
en forventet transfer til praksis i forbindelse med efteruddannelse og professionsudvikling
saedvanligvis ikke opnar resultater, der svarer til det, der opnas ved praksisnaer
kompetenceudvikling (fx. aktionslaering, udviklingsprojekter m.v.).

2) Relationen mellem den her musikpaedagogiske praksis i en institutionel kontekst, og de
organisatorisk/strukturelle rammer herfor er behandlet i en sociologisk/samfundsvidenskabeligt
forstaelse (den sakaldte ”idiot”-model, Ove Kaj Pedersen 2011), som tydeligggr ngdvendigheden
af et organisatorisk system for en transformation pa grundlag af - her (den musikpaedagogiske)
praksis og idéer forbundet hermed. Paedagogiske idéer udvikles til en diskurs, institutionaliseres
og organiseres, og leder gennem denne proces til institutionel transformation. Processen her kan
siges at befinde sig mellem “diskurs’ og ’ institutionalisering’” med aspekter af ‘organisering’.

3) Leeringsperspektivet i sadanne transformationsprocesser kan betegnes transformatorisk
leering (se llleris 2013) og forbindes ofte med aktionslaering og leering i praksis. Netop den aktive
deltagelse er forbundet med transformatorisk leering, mens traditionel lzering i forbindelse med
kompetenceudvikling med erfarne praktikere, ofte er forbundet med laeringsmodstand, som dog
ogsa i en tilstraekkelig aben proces kan fgre til transformatorisk lzering.

2.2 ELEVEVALUERINGSSKEMAER (SE AFSNIT 5)

Leererne er blevet bedt om at indhente besvarelse pa et spgrgeskema fra et mindre antal udvalgte
elever. Spgrgeskemaet er udarbejdet af musikskolen og er besvaret af eleverne i forbindelse med
undervisningen. Besvarelserne peger pa at eleverne gennemgaende ser feellesskabet som en vigtig
egenskab ved gruppeundervisningen - hvilket kan siges at bekraefte en almen anerkendt antagelse.
Resultaterne af spgrgeskema-besvarelserne giver imidlertid ikke herud over signifikante resultater.
Besvarelsesformen kan antages at have medvirket til visse begraensninger i besvarelserne (hvad

vil man face-to-face give udtryk for i modsaetning til en anaonymiseret besvarelse gennem
funktionerne i et spgrgeskemavaerktgj).

Det anbefales derfor med henblik pa at indhente relevant viden om undervisningsformer i et
brugerperspektiv, at der gennemfgres en regulaer brugerundersggelse.



2.3 SPORGESKEMAUNDERS@GELSEN (SE AFSNIT 6)

Pa grundlag af den gennemfgrte observation af kursusforlgbet og efterfglgende interviews

af udvalgte deltagende musiklaerere opstilles en raekke centrale spgrgsmal i et spgrgeskema.
Hensigten er, at fa et daekkende billede fra lzerergruppens samlede perspektiv af disse spgrgsmal.
Spergeskemaundersggelsen er gennemfgrt i et professionelt webbaseret spgrgeskemavaerktg;.

Fordelingen af undervisningen pa forskellige undervisningsformer: Det samlede billede er at den
individuelle undervisning udggr den overvejende del af undervisningen, mens gruppe (relativt fa
elever) og hold (relativt mange elever) forekommer i et vaesentligt lavere omfang. Bade gruppe og
holdundervisning med blandet besaetning er noget man enten ggr eller ikke g@r (enten eller) - en
undervisningssituation som er forbundet med musiklederrollen og samarbejde mellem lzerere fra
forskellige instrumentfaggrupper, og derfor er forbundet med specifikke kompetencer pa dette
omrade.

Fordelingen af gruppeundervisning: Det samlede billede er at gruppeundervisning overvejende
foregar med egne elever, og at samarbejde med andre kolleger som faelles undervisning
forekommer.

Fordelingen af holdundervisning: Det samlede billede er at holdundervisning (som
gruppeundervisning) overvejende foregar med egne elever, og at samarbejde med andre kolleger
som feelles undervisning forekommer. En mindre gruppe leerere har dog holdundervisning med
elever fra forskellige skoler.

Laerernes undervisningserfaring: Det samlede billede er at det dominerende erfaringsomrade er
individuel undervisning. Generelt besvarer ca. halvdelen af laererne at de har en hel del erfaring
med gruppe- og holdundervisning i forskellige konceptioner. Det ma her bemaerkes, at lzererne ser
ud til have mere erfaring med disse praksisformer end hvad der svarer til det omfang disse udgves
pa Gribskov musikskole. Det kan haenge sammen med anden undervisning (andre musikskoler /
aftenskole) eller eventuelt en besvarelse baseret pa det ‘oplevede’ omfang.

Lzerernes vurdering af egne paedagogiske/didaktiske kompetencer: Den hgjeste kompetence-selv-
vurdering ligger pa omradet individuel undervisning, mens de andre omrader generelt vurderes
lavere for en del af leerergruppen. Kompetencen i holdundervisning i samarbejde med en eller flere
kolleger vurderes har den laveste vurdering.

Aktuelle og mulige teamsamarbejder: Den overvejende del af laererne indgar i teamsamarbejde(r)
med en eller flere andre laerere. Samarbejdet ser ud til at vaere centreret omkring nogle fa
undervisningssteder (skoler). En del af lzererne gnsker gerne flere samarbejdsmuligheder, og der
peges pa strukturelle faktorer der kunne muligggre dette, iszer at der er flere lerere (og elever)

til stede pa en skole, instrumentudbud samt ansaettelsesomfang. Det er et abent spgrgsmal
hvorvidt der med samarbejde er tale om egentligt samarbejde eller arbejdsdeling. Spgrgsmalet
om samarbejdsformer, som kan have stor betydning for elevernes laering (se evt Holst 2011 - MSI,
Horsens), er ikke forfulgt her.

Vurdering af elevernes udbytte ved forskellige undervisningsformer: Elevernes udbytte ved den
individuelle undervisning vurderes hgjest (hgjt / godt udbytte), efterfulgt af gruppeundervisning
pa eget instrument. Vurderingen ved de andre former ligger noget lavere. Udbyttet af
holdundervisning med blandet besaetning far en delt vurdering som henholdsvis rimeligt

og hgjt. Dette tyder pa at der kunne veaere en forskel i leerernes tilgang mhp at arbejde med

en blandet besztning og den dermed forbundne musiklederrolle som forskelligt fra rollen



som instrumentalunderviser, samt karakteren af dermed forbundne paedagogisk/didaktiske
samarbejdsformer.

Vurdering af kursusformen: Kursusformen blev overvejende set som at vaere et positivt bidrag til
debat om undervisningsformer. Det er den overvejende opfattelse, at kursusindholdet ikke direkte
kunne anvendes eller omszettes i den enkeltes undervisning (transfer).

Bidrag til en indholdskarakteristik af de forskellige undervisningsformer pd grundlag af
besvarelser i spgrgeskemaundersggelsen

1. Individuel undervisning:

Udtryk, frasering, teknik, nodelaesning, rytmik, teknik, klangfarve, soloudtryk, rytmelaere
Musikalsk fordybelse og udvikling pa eget instrument.

Arbejdet og indstudering af individuel teknik og de udfordringer og forskelligheder der kan vaere.
Beherskelse af instrumentet, spillefaerdighed, interpretation

2. Gruppe — eget instrument

Sammenspil, rytmik, musikhistorie, improvisation, genrekendskab, stilarter, historik,
instrumentpleje, nodelaere, Musikken i Kroppen, flerstemmighed, bladsang

Teori og Hgrelzere omradet

Masterclass

Sammenspil.

3. Gruppe — forskellige instr.

Fellesdage i team

Hgrelzere, nodelzere, rytmik, Musikken i Kroppen, musikhistorie
Sammenspil.

4. Hold / team — eget instrument

Sammenspil, rytmik, musikhistorie, improvisation, imitation, flerstemmighed, bladsang hgrelzere,
musikhistorie.

5. Hold / team — blandet

Sammenspil, hgrelzere, lytning, improvisation, periodefornemmelse, imitation, nodelzere, rytmik,
Musikken i Kroppen, opdage nye aspekter i musik, finde glaeden ved sammenspil.

Disse bidrag tegner et begyndende billede af en karakteristik af indholdsformer, men det
kraever et stgrre og mere differentieret materiale for at etablere de enkelte omrdders indhold

og afgraensninger mere praecist. Dette gaelde sdvel muligheder og begraensninger i de forskellige
undervisningsformer som afgarende forskelle mellem instrumentfaggrupperne, som ma antages
bdde at vedrgre saerlige traditioner og szerlige forhold ved det enkelte instrument - forhold som
er vigtige at udvikle og praecisere med henblik pd musikskolepraksis.



2.4 IDEKATALOG - GRUPPEUNDERVISNING (SE AFSNIT 7)

Som del af en indgaet resultatlgnsaftale i forbindelse med forlgbet, skulle de 15 deltagende lzerere
hver bidrage til et idékatalog med henblik pa gruppeundervisning. Det udarbejdede Idékatalog er
vedlagt som bilag til rapporten.

Pa grundlag af dette materiale sammenfattes her forstaelser til en raekke temaer i materialet
(tveergdende analyse). Dette materiale ma anskues pa den ene side i lyset af Gribskov Musikskoles
lerere omfattende og for de flestes vedkommende mangearige musikpaedagogiske praksis, og

pa den anden side i lyset af de forandringsforstaelser, der er udviklet i rammen af kursus- og
udviklingsforlgbet. Det skal i denne forbindelse navnes at forlgbet til tider har vaeret praeget af
det man, med llleris 2013, kan betegne som ”leeringsmodstand”, som en (indirekte) positiv faktor
for transformationsprocesser og transformatorisk laering. Det er saledes ogsa vurderingen her i et
evalueringsperspektiv, at kursusformen med en fra undervisernes side dynamisk forstaelse, har
iscenesat leerings- og udviklingsprocesser, som er udmundet i en feelles generering af et veerdifuldt
og konstruktivt materiale, som kan danne grundlag for den videre udvikling. Materialet danner i
den nuveaerende form ikke grundlag for en tilstraekkelig systematik, men udggr et vigtigt bidrag og
et samlende udgangspunkt for en videre udvikling.

Temaer hvortil der uddrages karakteriserende udsagn af materialet:

1. Individuel undervisning (soloundervisning) - eksempelvis:
- at fare eleverne ind i musikken, med respekt for den enkelte individs stdsted

2. Gruppe/hold/team-undervisning - eksempelvis:

- Ved at have gruppeundervisning som et supplement til soloundervisning, vil der via synergi kunne
opnds gunstige resultater, bade socialt i den enkelte instrumentgruppe, hvor soloeleven kan spejle
sig i resten af gruppen, men ogsa udenfor i musikskolen i bredere forstand.

3. Relationen mellem individuel undervisning og gruppeundervisning - eksempelvis:

- Soloundervisning/mesterlaererprincippet og gruppeundervisning/sammenspillet skal og bgr veere
to ligeveaerdige komponenter og tilbud til samtlige instrumentalelever, uanset fag og genre. Sdledes
vil fordybelse, bade set udefra elevens synsvinkel med ogsa i lzerer-elev forholdet, vaere en lige sa
vigtig del som feellesskabet, sdvel socialt som musisk.

4. Betydningen i et elevperspektiv - eksempelvis:
- Dette har givet meget bedre resultat for eleverne samtidig med de lzerer hinanden at kende...

5. Organisatorisk-strukturelle perspektiver - eksempelvis:

- Preecis skemalzaegning er en forudsaetning for frie rammer til lzereren.

Opdeling af elever i ”2 band” og sekundaere “4 band” samt bibeholdelse af traditionelle
sammenspilshold inddelt i niveauer giver laereren store kombinations muligheder.

6. Overvejelser af systematisk-psedagogisk karakter - eksempelvis:

- En systematisk skelnen mellem gruppe-undervisning og team-undervisning
Solo (individuel undervisning)

Gruppe (samme instrumenter)

Teams (alle instrumentgrupper)

7. Kursusforlgbet - eksempelvis:
- Forlgbet har vaeret super godt, fordi der opstar nye samarbejdsmuligheder.



2.5 ANBEFALINGER

Kursus- og udviklingsforlgbet kan konstateres at have tilvejebragt et bredt faellesskab i
leerergruppen omkring relevansen af varierede undervisningsformer, iszer forholdet mellem
individuel undervisning og gruppe-/holdundervisning, og de veerdier, der ligger heri.

Der eksisterer savel en vidtgdende personlig praksis-erfaring hos den enkelte lzerer, som
samarbejdsrelationer mellem laerere pa omradet.

Pa grundlag af behovet for udvikling af nye og varierede undervisningsformer, som tidligere
formuleret i Kulturministeriets handlingsplan 2004-2007 - Liv i Musikken (2004) samt konstatering
af en generel manglende udvikling af metodisk/didaktisk viden og teori pa dette omrade, ma

der peges pa, at sadan praksis ma udvikles i musikskolepraksis og hvis det skal have en fornuftig
effekt, ma en sadan udvikling forega gennem at musikskoler i faellesskab akkumulerer tilstraekkelig
praksisviden som bliver dokumenteret, delt og generaliseret i form af praksisorienteret teori.

Det er netop et af fire punkter i Kunststyrelsens Musikudvalgs Nationale Malsaetninger (2012), at
sikre udvikling og deling af viden gennem dokumentation.

Gribskov Musikskoles projekt indgar her sammen med Skanderborg Kulturskoles projekt ”Ny
Struktur” og Helsinggr og Odense Musikskolers projekt ”Laeringsrum” og bidrager til denne proces.

Det gennemfgrte projekt har haft en betydningsfuld virkning i forhold til Gribskov Kulturskole /
musikskolens egen udvikling (internt) og bidrager desuden til den faelles udvikling (eksternt).
Sidstnaevnte ma anses som en helt ngdvendig strategi i forhold til foreliggende problemstilling, da
det vil vaere uoverstigeligt (og uhensigtsmaessigt) hvis alle musikskoler - hver for sig - skulle udvikle
den ngdvendige viden og praksis pa dette omrade.

Det ma papeges, at den aktuelle praksis pa den ene side er positiv, men pa den anden side ikke
i sig selv kan lgfte den afggrende vigtige opgave der ligger i at udvikle praksis for de forskellige
instrumentfaggrupper - praksisser som er afggrende forskellige, og som ma udvikles for at sikre
den instrumentmaessige bredde i musikskolen.

Det kan derfor anbefales at der med henblik pa den videre udvikling sgges samarbejdspartnere
i form af andre musikskoler, som kan indga i et samarbejde, der kan muligggre og sikre den
ngdvendige udvikling i forhold til instrumentfaggrupperne - eventuelt i forhold til prioriterede
instrumentgrupper.



3. KURSUSFORL®B - BESKRIVELSE AF

FORSTE KURSUSGANG D. 09.11.2012

Indledende oplaeg v. JS, ST og MK

Fra gulv til instrument (rytmer og sammenspil) MK

Kongens efterfglger (imitation og metode) JS

Pause

Improvisation og arrangement (koblingen fra gre til instrument) ST

Afrunding og hjemmeopgaver

Uddybning til undervisningsindhold:

Fra gulv til instrument (rytmer og sammenspil) MK: En faellesaktivitet, hvor alle i udgangspunktet
er lige, uden instrument, men alene med krop og stemme. MK praesenterer fremgangsmader til at
arbejde med musik ud fra et rytmisk oplaeg. Denne fremgangsmade kobles til instrumenter og der
laves sammenspil med den tilfaeldig sammensatte instrumentgruppe.

Kongens efterfglger (imitation og metode) JS: Med udgangspunkt i en enkelt improviseret

eller given frase praesenteres et musikalsk forlgb, hvor alle deltager med eget instrument. Der
praesenteres rammer og virkemidler for hvordan man arbejder med denne sammenspilsform. Et
feellesskab hvor musik opstar og hvor resurserne er de deltagere der er i rummet.

Improvisation og arrangement (koblingen fra gre til instrument) ST: Med udgangspunkt i
improvisation/ideer arbejdes der med koblingen fra gre til instrumentet, samt hvordan denne
kobling med fordel kan udvikles og hvilke virkemidler der ligger heri. Der arbejdes med deltagerne
og deres eget instrument, og der praesenteres fremgangsmader og teknikker til at udvikle denne
praksis.

ANDEN KURSUSGANG D.30.11.2012

Dialogrunde: forbehold og erfaringer fra afprgvning.

Opdeling i grupper — gruppediskussioner. diskussion om temaer eller gruppens interesser
Plenum.

Gruppe I:
1) Praksis pa Parkvejens Skole — om at kunne videreudvikle det.

2) At udvikle en Idébank

Gruppe II: (som referent for gruppen er en af RMC-underviserne)
Lang diskussion om betingelser for udvikling (strukturdiskussion)
Udvikling skal komme nedefra / ledelsesrolle

Gruppe IlI: kunne ikke nas.



TREDJE KURSUSGANG 16.01.2013 — TEMADAG | HELSING®R FOR NS-MUSIKSKOLER.
“Er Musikskolerne og vores vilkar under forandring?”

1) Roger Buch — kommuneforsker, om fremtidens udfordringer for medarbejdere og ledere (faerre
penge, flere opgaver, mere kvalitet).

2) Ole Helby, DMpF. Oplaeg og diskussion

3) Erling Bevensee, Nye veje i undervisningen.

4) Gruppedrgftelser

5) Opsamling og afrunding ved Henrik Nedergaard

FJERDE KURSUSGANG 8.3.2013
1) Demonstration af grupperundevisning med lante baselever (MS)
2) Diskussion

3) afklaring — naeste gang sidste gang, hvad nu.
Diskussion af muligheden for pilotprojekter / udviklingsprojekter. Forslag om strukturering i tre
omrader: solo, gruppe, ensemble.

FEMTE KURSUSGANG 22.3.2013
1) Diskussion af undervisningsdemo
2) Spgrgsmalet om gruppering “samme instrument, “forskellige instrumenter”.

3) Rum 2, stikord noteres pa tavlen:
grupperinger af egne elever, blandede grupperinger, teamsammenspil, vidensdeling, interesserede.

4) Ensembler, workshops, temaforlgb.

5) Opsamling af gruppearbejde. Enkeltstaende idéer.

Kommentarer til kursusfolgbet

Forlgbet indledtes med tre undervisnings-indslag, leveret af de tre undervisere fra RMC. De
metodiske tilgange som blev praesenteret, kan forstas som mader at gribe problemstillingen an p3,
baseret pa undervisernes egen praksis - som udgangspunkt for en udvikling af musikskolelaerernes
praksis med seerligt henblik pa gruppeundervisning. Ved anden kursusgang arbejdes saledes
dialogisk og med diskussionsgupper. | denne ramme kommer spgrgsmalet om hvorvidt

lererne fgler det er deres projekt eller et ledelsespalaeg til diskussion, og overskygger i en vis

grad det paedagogiske projekt. Disse spgrgsmal handteres imidlertid parallelt for forlgbet pa
lererradsmegder (se referat fra laererradsmgde 10.12.2012 og 07.01.2013).

Ved kursusgangen den 8. marts er det paedagogiske projekt i fokus, og pa grundlag af en
undervisningsdemonstration udvikles en god faglig diskussion herom, samt om hvordan udvikling
af nye undervisningsformer med saerligt fokus pa gruppe- og holdundervisning gribes an i
fremtiden.
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4. LARERINTERVIEWS

Der er gennemfgrt interviews med fem laerere udvalgt fra forskellige instrument-faggrupper.
Interview-data er pa den ene side anvendt til udvikling af spgrgsmal til spgrgeskemaundersggelsen
til alle lzerere, og giver delvis ogsa tematisk information i sig selv til 5 temapunkter. Her anfgres
nogle udvalgte citater, som illustrerer de tematiske problematikker.

1. Om padagogisk udvikling eller ’strukturreform’:

- Er det det jeg laver med mine elever der bestemmer undervisningen, eller skal jeg indrette mig
efter det administrative. Det er blevet svaerere at fgle ejerskab for undervisningen

- Det jeg er bange for at grupperne saettes sammen fra begyndelsen.

- Ad hoc omradet, det er den streng det handler om.

- Ad hoc, vigtigt at laererne far deres frirum at arbejde i - det er der det speendende sker
- Den anden dynamik (paed. udv. / ejerskab) virker fordi den udvikles naturligt.

- Kreative mennesker - skal fgle, at vi er med for at kunne skabe noget nyt.

2. Om gode eksempler:

- Gilleleje skole. Fire laerere har gennem de sidste fire ar oparbejdet en made at fa det til at spille
sammen.

- Former: En til en, en til flere, en til mange, flere til mange.

- Orkestre, mg@des to gange pa en sason omkring et nummer indstuderer. - On the spot
improvisation.

- Improvisation med en leder. Paternoster. Modal.
- Ideen om gruppeundervisning hvor man kan kombinere, synes jeg er rigtig god.
- Der hvor man kan kombinere, hvor man kan fa synergieffekten,...

- MMG det hjalper eleverne enormt meget... Claus Jgrgensen gamle materiale var genialt...
B@rnene synes det er enormt sjovt med blue og yellow,...

3. Om kompetencer:
- De fleste kan undervise i hold, der er et par stykker der ikke kan.

- Undervisning i grupper fungerer godt, men det kreever noget af laereren, man skal veere en god
paedagog.... kraever mere forberedelse.

- Usikkerhed omkring holdundervisning. Det er derfor vi skal arbejde sammen.

4, Om struktur:

Vi er spredt. Muligheden for at kombinere elever er vanskelig - enten skal de vaere sa store at de
kan transportere sig, eller have foreeldre der kgrer dem.

- Der er ikke orkestre her - det kan godt vaere vi har elevmasse til det, men det handler om at fa
dem det rigtige sted hen pa det rigtige tidspunkt.

- Strukturelt problem - central ms - at have et hus.
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5. Om kursusindslag:

- erfaringer med at lave Kongens Efterfglger. De elever jeg gjorde det med havde svaert ved at
forsta hvad det gik ud pa. Hvis jeg havde sagt i skal komme sammen en torsdag i hver maned -
kunne jeg sige nu har vi et tema hvor vi arbejder med gehgr eller improvisation - sa kunne jeg
maske kunne fa det med - jeg kunne fa det med som noget vi ggr i de sidste ti minutter. Eller nogle
koordinationsgvelser med nodelaesning.

- Selv den Martin lavede med rytmen (klap - pause) var der nogle kolleger der ikke kunne finde ud
af... Pointen er at de ting er meget sjove, men -

- Leererne var hgflige i deres reaktion pa undervisningsdemo (MS).

Sammenfatning:

Der lzegges veegt pa at grupper sammensattes pa grundlag af en padagogisk vurdering i
modsaetning til pa grundlag af en organisatorisk logik.

At udvikling af nye undervisningsformer med vaegt pa gruppeundervisning udvikles i et
(eksperimentelt) frirum.

Der findes en raekke gode eksempler pa forskelligartet gruppe- og teamundervisnings indenfor
musikskolen, som kunne have veeret et veerdifuldt materiale i udviklingsforlgbet. Dette kom kun
perifert til udtryk i kursusforlgbet.

Kursusindslagene blev ikke opfattet som tilstraekkeligt relevante, men dette blev, nok af hgflighed,
ikke bragt til orde i forlgbet.

Det er opfattelsen blandt de interviewede, at de fleste kan undervise pa hold, men samtidig gives
udtryk for usikkerhed i denne forbindelse. Samtidig peges pa at holdundervisning kraever mere,
paedagogisk set, af laereren, bade kompetencemaessigt og tidsmaessigt.

Der peges pa strukturelle problemer i forbindelse med musikskolens decentrale struktur, og
fordeling i kommunen.

Perspektivering:

Det generelle billede af kursusformen i forhold til eksisterende praksis fremstod overraskende for
evaluator (som har deltaget i kursusforlgbet som observatgr).

Centralt star at kursusformen ikke som sadan bidragede med nogle centrale forstaelser af
padagogisk, didaktisk og metodisk karakter, som efterfglgende blev omsat i undervisning (transfer)
og dermed fgrte til en aendret praksis. Undervisningen blev derimod opfattet som inspiration og
udgangspunkt for en kvalificeret debat.

Her kunne den omfattende erfaring pa omradet, som musiklaererne, viser det sig efterfglgende,
faktisk sidder inde med vaere bragt i spil i form af videns- og praksisdeling m.v. Dette foregik i et
meget begraenset omfang i selve forlgbet, men viser sig efterfglgende med al tydelighed i laerernes
idékatalog (indgar senere i evalueringen og vedlaegges desuden som bilag).

Der skal anfgres tre bemaerkninger hertil:

1) det er kendt indenfor uddannelsesforskning at den traditionelle kursusform forbundet med
en forventet transfer til praksis i forbindelse med efteruddannelse og professionsudviking
saedvanligvis ikke opnar resultater der svarer til det der opnas ved praksisnaer kompetenceudvikling
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(fx. aktionslzering, udviklingsprojekter m.v.).

2) Relationen mellem den her musikpaedagogiske praksis i en institutionel kontekst, og de
organisatorisk/strukturelle rammer herfor er behandlet i en sociologisk/samfundsvidenskabeligt
forstaelse (den sakaldte ”idiot”-model, Ove Kaj Pedersen 2011), som tydeligggr ngdvendigheden af
et organisatorisk system for en transformationpa grundlag af - her (den musikpadagogiske) praksis
og idéer forbundet hermed. Paedagogiske idéer udvikles, udvikles til en diskurs, institutionaliseres
og organiseres, og leder gennem denne process til en transformation (institutionel transformation).

3) Leeringsperspektivet i sadanne transformationsprocesser kan (parallelt hertil) betegnes
transformatorisk laering (se llleris 2013) og forbindes ofte med aktionslaering og leering i praksis.
Netop den aktive deltagelse er forbundet med transformatorisk leering, mens traditionel

leering i forbindelse med kompetenceudvikling med erfarne praktikere, ofte er forbundet med
leeringsmodstand.

5. ELEVEVALUERINGSSKEMA - ELEVER

Lererne er belevet bedt om at fa besvarelse pa et spgrgeskema fra et mindre antal udvalgte elever.
Spergeskemaet er udarbejdet af musikskolelederen og er besvaret af eleverne i forbindelse med
undervisningen. Besvarelserne peger pa at eleverne gennemgaende ser feellesskabet som en vigtig
egenskab ved gruppeundervisningen - hvilket kan siges at bekraefte en almen anerkendt antagelse.
Resultaterne af spgrgeskema-besvarelserne giver imidlertid ikke herud over signifikante resultater,
hvilket bunder i det begreensede antal besvarelser og emnets afgreensethed. Besvarelsesformen
kan desuden have medvirket til visse begraensninger i besvarelserne (hvad vil man face-to-

face give udtryk for i modsaetning til en anaonymiseret besvarelse gennem funktionerne i et
spgrgeskemavaerktgj). .

Det anbefales derfor, for at indhente relevant viden om undervisningsformer i et brugerperspektiv,
at der gennemfgres en regulaer brugerundersggelse, hvor spgrgsmal om gruppeundervisning
indgar i en bredere kontekst, der vedrgrer den samlede oplevelse af at deltage i musikskolens
undervisnings- og aktivitetstilbud.
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6. SPORGESKEMAUNDERS@GELSE - LERERGRUPPEN SAMLET

Pa grundlag af den gennemfgrte observation af kursusforlgbet og efterfglgende interviews af
udvalgte deltagende musiklaerere opstilles en raekke centrale spgrgsmal i et spgrgeskema, med
den hensigt at fa et daekkende billede fra leerergruppens samlede perspektiv af disse spgrgsmal.
Spergeskemaundersggelsen er gennemfgrt i et professionelt webbaseret spgrgeskemavaerktgj
(Survey Monkey) og analyser er gennemfgrt i regneark (Excel) med statistik-udvidelse (MegaStat).

Fgrste spgrgsmal: Hvor meget af din undervisning udggr henholdsvis

1. individuel undervisning: De fleste har meget, en del altovervejende og nogle fa noget. Individuel
undervisning er den dominerende undervisningsform.

2. gruppeundervisning eget instrument: De fleste har ‘'nogen’ eller ’lidt’.

3. gruppeundervisning forskellige instrumenter: En delt besvarelse: Enten har man ingen, eller ogsa
har man 'nogen’.

4. holdundervisning afgraenset til eget instrument: Nogen, lidt eller ingen.

5. holdundervisning blandet besaetning: Igen en delt besvarelse: ingen eller nogen.

@1 Hvor meget af din undervisning udger

henholdsvis:
Besvaret: 13 Sprunget over: 0
100%
80%
60%
40%
- I I I
0%
1. 2. 3. 4. 5.
individuel gruppeundervisnipguppeundervisnibhgldundervisning holdundervisnin
undervisning - eget - - afgr@&nset - blandet
instrument forskellige... til eget... besatning

ingen [ lictt noget [l meget [ atovervejende

Sammenfattende om fordelingen af undervisningen pa forskellige undervisningsformer (spgrgsmal
1): Det samlede billede er at den individuelle undervisning udggr den overvejende del af
undervisningen, mens gruppe (relativt fa elever) og hold (reletivt mange elever) forekommer i et
vaesentligt lavere omfang. Bade gruppe og holdundervisning med blandet besaetning er noget man
enten ggr eller ikke g@r - en undervisningssituation som er forbundet med musiklederrollen og
samarbejde mellem lzerere fra forskellige instrumentfaggrupper.
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Andet spgrgsmal: Hvis du laver GRUPPEUNDERVISNING (flere elever) hvor meget er
1. med dine egen elever: Dette er den overvejende form (alt, meget, noget)
2. med en blanding af egne og andres elever: Overvejende lidt til intet - i modsatning til (1)

3. i samarbejde med kolleger: Noget - lidt - og intet. Det er ikke sa mange der samarbejder med
kolleger, men det sker.

4. felles med kolleger: Ca. samme billede som samarbejde - man samarbejder og formen er
overvejende at undervisningen er falles.

5. med elever fra samme skole: Besvarelsen her er spredt - alt fra ‘alt’ til ‘intet’ -

6. med elever fra forskellige skoler: Ca. samme billede som (5) - og dermed det samme svar - man
har elever fra samme skole eller elever fra forskellige skoler, og der er simpelthen forskelligt fra
lerer til lzerer.

Q2 Hvis du laver GRUPPEUNDERVISNING -
hvor meget er

Besvaret: 13 Sprunget over: 0

100%
80%

60%

40%
- I I I I
« il o (B TIFE

0%

1. med 2. med en 3 4. felles 5. med 6. med
dine egen blanding samarbejde med elever fra elever fra
elever af egne og med kolleger samme forskellige
andres... kolleger skole skoler

intet [ licit noget [ meget [ att

Sammenfattende om fordelingen af gruppeundervisning (sp@rgsmdl 2): Det samlede billede er at
gruppeundervisning ovevejende foregar med egne elever, og at samarbejde med andre kolleger
forekommer som fzelles undervisning - hvilket ogsa betyder at det for andres vedkommende ikke
forekommer.
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Tredje spgrgsmal: Hvis du laver HOLDUNDERVISNING (mange elever) hvormeget er:
1. med dine egen elever: Dette er den overvejende form (alt, meget, noget, men ogsa intet)
2. med en blanding af egne og andres elever: Overvejende lidt og intet - i modsaetning til (1)

3. i samarbejde med kolleger: Overvejende lidt. Det er ikke sa mange der samarbejder med
kolleger, men det sker.

4. felles med kolleger: Ca. samme billede som samarbejde - man samarbejder og formen er
overvejende at undervisningen er falles.

5. med elever fra samme skole: Et mere spredt billede mest med lidt til intet.

6. med elever fra forskellige skoler: En delt besvarelse - lidt/intet eller for en gruppe laereres
vedkommende ‘meget’.

Q3 Hvis du laver HOLDUNDERVISNING -
hvor meget er

Besvaret: 13 Sprunget over: 0
100%
80%
60%
40%
II I 1 I I i I |
0%
1. med 2. med en 4. felles 5. med 6. med
dine egen blanding samarbe]de med elever fra elever fra
elever af egne og med kolleger samme forskellige
andres... kolleger skole skoler

intet [ licit noget [ meget [ ait

Sammenfattende fordelingen af holdundervisning (spgrgsmdal 3): Det samlede billede er at hold-
undervisning (som gruppeundervisning) ovevejende foregar med egne elever, og at samarbejde

med andre kolleger forekommer som feelles undervisning - hvilket ogsa betyder at det for andres
vedkommende ikke forekommer. En mindre gruppe leerere har dog holdundervisning med elever
fra forskellige skoler.
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Fjerde Spgrgsmal: Hvor meget undervisningserfaring har du pa fglgende omrader:
1. individuel undervisning: Rigtig meget - en hel del. Det dominerende erfaringsomrade.

2. gruppeundervisning eget instrument: Omkring halvdelen af laererne svarer, at de har en hel del
erfaring hermed, men lidt under halvdelen har 'nogen’.

3. gruppeundervisning forskellige instrumenter: Flere end halvdelen af lsererne svarer, at de har en
hel del erfaring hermed, men lidt under halvdelen har 'nogen’.

4, gruppeundervisning i samarbejde med en eller flere kolleger: Omkring halvdelen af laererne
svarer, at de har en hel del erfaring hermed, men lidt under halvdelen har ’lidt’.

5. holdundervisning afgreenset til eget instrument: Flere end halvdelen af leererne svarer, at de har
en hel del erfaring hermed, men lidt under halvdelen har ’lidt’.

6. holdundervisning blandet besaetning: Omkring halvdelen af laererne svarer, at de har en hel del
erfaring hermed, mens de fleste andre har ‘'nogen’ eller ’lidt’".

7. holdundervisning i samarbejde med en eller flere kolleger: det er sadan lidt forskelligt.

Q4 Hvor meget undervisningserfaring har
du pa felgende omrader:

Besvaret: 13 Sprunget over: 0
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&
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individuel gruppeunde it visnirippldundervisddndervisning
undervisning - eget i = -
instrument forskelligesamarbejde... afgrenset... blandet...

ingen [ lict nogen [l en hel del [ rigtig meget

Sammenfattende om undervisningserfaring (sp@rgsmal 4): Det samlede billede er at det
dominerende erfaringsomrade er individuel undervisning. Generelt besvarer ca. halvdelen af
leererne at de har en hel del erfaring med gruppe- og holdundervisning i forskellige konceptioner.
Det ma her bemaerkes, at lzererne ser ud til have mere erfaring med disse praksisformer end hvad
der svarer til det omfang disse udgves pa Gribskov musikskole. Det kan haenge sammen med
anden undervisning (andre musikskoler / aftenskole) eller eventuelt en besvarelse baseret pa det
‘oplevede’ omfang.
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Femte spgrgsmal: Hvordan vil du vurdere din paadagogiske/didaktiske kompetence i
forhold til:

1. individuel undervisning - vurderes som overvejende ‘omfattende’.

2. gruppeundervisning eget instrument: Delt mellem en gruppe der vurderer som “omfattende”, en
gruppe der vurderer den som “rimelig” og en gruppe der vurderer den som “nogen”- kompetence
pa omradet.

3. gruppeundervisning forskellige instrumenter: Vurderes overvejende som ‘rimelig’

4. gruppeundervisning i samarbejde med en eller flere kolleger: Vurderes overvejende som
rimelig’

5. holdundervisning afgreenset til eget instrument: Vurderes som omfattende og rimelig - en hgj
vurdering.

6. holdundervisning blandet besaetning: Vurderes overvejende som ‘rimelig’

7. holdundervisning i samarbejde med en eller flere kolleger: Vurderes overvejende med ‘nogen’,
hvilket er den laveste vurdering ved dette spgrgsmal.

Q5 Hvordan vil du vurdere din
padagogiske/didaktiske kompetence i
forhold til

Besvaret: 13 Sprunget over: 0
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Sammenfattende vurdering af paedagogisk/didaktisk kompetence (sp@rgsmdl 5): Den hgjeste
kompetence-selv-vurdering ligge pa omradet individuel undervisning, mens de andre omrader
generelt vurderes lavere for en del af leerergruppen. Kompetencen i holdundervisning i samarbejde
med en eller flere kolleger vurderes har den laveste vurdering.
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Sjette, syvende og ottende spgrgsmal (med abne besvarelser):

6. Hvilke teamsamarbejder har du i denne sason (ingen, en eller flere)

Fremtreedende er samarbejde med flere laerere overvejende pa Parkvejskolen og
Nordstjerneskolen. En laerer kan fx pa Parkvejskolen indga i bade mandagsteamet og
tirsdagsteamet. Samarbejdsformen kan ogsa vaere at gennemfgre workshops (workshopugen).

De enkelte lzerere indgar i et eller flere samarbejder, med undtagelse af en enkelt leerer, som
angiver “ingen”.

7. Kunne du have haft flere samarbejdsmuligheder - og hvis sa hvad ville forudsaetningerne have
vaeret for at det kunne gennemfgres

Ja: 7; Nej: 5.
Anszttelsesomfang, flere lzerere til stede pa en skole, variation i instrumentudbud pa skolen, flere
elever pa same skole, mindre grad af at vaere spredt pa flere skoler,

8. Kunne du have haft flere muligheder for at oprette gruppe og/eller holdundervisning - og hvis
sd hvad ville forudsaetningerne have varet for, at det kunne gennemfares:

Som besvaret i spgrgsmal 7. Det er ikke her relevant at skelne mellem de to spgrgsmal.

Sammenfattende om aktuelle og mulige teamsamarbejder (sp@grgsmdl 6, 7 og 8): Den
altovervejende del af laererne indgar i teamsamarbejde(r) med en eller flere andre lzrere.
Samarbejdet ser ud til at vaere centreret omkring nogle fa undervisningssteder (skoler). En del af
laererne gnsker gerne flere samarbejdsmuligheder, og der peges pa strukturelle faktorer der kunne
muliggg@re dette, iszer at der er flere lzerere (og elever) til stede pa en skole, instrumentudbud samt
anszettelsesomfang.

Spargsmal 9: | hvilken grad vurderer du at kursusformen i forhold til udvikling af
undervisningsformer i musikskolen bidrager med noget der er:

1. direkte anvendeligt i din undervisning: | ingen grad eller i nogen grad.

2. omsaetteligt i din undervisning: | ingen grad eller i nogen grad.

3. inspiration for din undervisning: | ingen grad eller i nogen grad.

4. grundlag for diskussion af undervisningspraksis: | nogen grad - i hgj grad

5. et egnet supplement til andre indsatsformer : en spredt besvarelse, overvejende neutral eller
negativ.

6. et afszet for andre indsatsformer: en spredt besvarelse, overvejende negativ.
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Q9 I hvilken grad vurderer du at
kursusformen i forhold til udvikling af
undervisningsformer i musikskolen bidrager
med noget der er

Besvaret: 13 Sprunget over: 0
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iingen grad ) i nogen grad i hej grad

Sammenfattende vurdering af kursusformen (spgrgsmal 9): Kursusformen blev overvejende
set som at vaere et positivt bidrag til debat om undervisningsformer. Det er den overvejende
opfattelse, at kursusindholdet ikke direkte kunne anvendes eller omsattes i den enkeltes
undervisning (transfer).

Sporgsmal 10: Hvilke undervisnings- og indholdsomrader finder du saerligt egnede for:
1. Individuel undervisning:

Alt der kan udtrykkes ift den enkeltes faglighed, udtryk mv.

Udtryk, frasering, teknik, nodelasning, rytmik

teknik, klangfarve, soloudtryk, rytmelaere

musikalsk fordybelse og udvikling pa eget instrument. Teknik eksempelvis

Arbejdet og indstudering af individuel teknik og de udfordringer og forskelligheder der kan veere.

Beherskelse af instrumentet, spillefaerdighed, interpretation

2. Gruppe — eget instrument

Sammenspil, rytmik, musikhistorie, improvisation,
genrekendskab, stilarter, historik, instrumentpleje osv

Alt det faelles, eksempelvis hgrelaere og teori, musikhistorie m.m.

Eks. Masterclass, hvor man skifter mellem at vaere pa og vaere passiv/aktiv publikummer/deltager.
Samt

nodelaere/rytmisk treening, Musikken i Kroppen,
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flerstemmighed, bladsnag

Teoretiske elementer, pulstraening, alt, hvor man kan opna en synergieffekt ved gennemgang af
stof.

Sammenspil.

3. Gruppe - forskellige instr.

feellesdage i team

Eks. Nodelaere/rytmisk treening, Musikken i Kroppen, sammenspil.
sammenspil

Samspil, musikhistorie, hgrelzere.

4. Hold — eget instrument

Sammenspil, rytmik, musikhistorie, improvisation,

Ved ikke rigtigt, - mere end 3-4 elever er for mange, synes jeg.
Sammenspil, improvisation, imitation m.m.
flerstemmighed,bladsang

Samspil, hgreleere, musikhistorie.

5. Hold - blandet

Sammenspil, lyt, improvisation, periodefornemmelse

opdage nye aspekter i musik, finde gleeden ved sammenspil

Sammenspil, improvisation, imitation m.m.Eks. Nodelaere/rytmisk traening, Musikken i Kroppen, sammenspil.
Samspil, hgrelaere.

samspillets glaeder
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Spgrgsmal 11: Hvordan vurderer elevernes udbytte af din undervisning i form af:
1. individuel undervisning: vurderes som hgjt og godt udbytte.

2. gruppeundervisning eget instrument: Vurderes som godt udbytte

3. gruppeundervisning forskellige instrumenter: vurderes som rimeligt udbytte

4. holdundervisning afgraenset til eget instrument: Vurderes som rimeligt og godt udbytte

5. holdundervisning blandet besaetning: Vurderes som rimeligt udbytte hhv. hgjt

Q11 Hvordan vurderer elevernes udbytte af
din undervisning i form af:

Besvaret: 13 Sprunget over: 0
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Sammenfattende vurdering af elevernes udbytte ved forskellige undervisningsformer (spgrgsmal
11): Elevernes udbytte ved den individuelle undervisning vurderes hgjest (hgjt / godt udbytte),
efterfulgt af gruppeundervisning pa eget instrument. Vurderingen ved de andre former ligger
noget lavere. Udbyttet af holdundervisning med blandet besaetning far en delt vurdering som
henholdsvis rimeligt og hgjt. Dette tyder pa at der kunne vaere en forskel i lzerernes tilgang mhp at
arbejde med en blandet besatning og den dermed forbundne musiklederrolle som forskelligt fra
rollen som instrumentalunderviser.
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SAMMENFATNING AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSEN

Fordelingen af undervisningen pa forskellige undervisningsformer: Det samlede billede er

at den individuelle undervisning udggr den overvejende del af undervisningen, mens gruppe
(relativt fa elever) og hold (relativt mange elever) forekommer i et veesentligt lavere omfang. Bade
gruppe og holdundervisning med blandet besaetning er noget man enten ggr eller ikke ggr - en
undervisningssituation som er forbundet med musiklederrollen og samarbejde mellem lzrere fra
forskellige instrumentfaggrupper.

Fordelingen af gruppeundervisning: Det samlede billede er at gruppeundevisning overvejende
foregar med egne elever, og at samarbejde med andre kolleger forekommer som fzelles
undervisning - hvilket ogsa betyder at det for andres vedkommende ikke forekommer.

Fordelingen af holdundervisning: Det samlede billede er at hold-undervisning (som

gruppeundervisning) overvejende foregar med egne elever, og at samarbejde med andre kolleger
forekommer som fzelles undervisning - hvilket ogsa betyder at det for andres vedkommende ikke
forekommer. En mindre gruppe laerere har dog holdundervisning med elever fra forskellige skoler.

Laerernes undervisningserfaring: Det samlede billede er at det dominerende erfaringsomrade er
individuel undervisning. Generelt besvarer ca. halvdelen af laererne at de har en hel del erfarning
med gruppe- og holdundervisning i forskellige konceptioner. Det ma her bemaerkes, at lzererne ser
ud til have mere erfaring med disse praksisformer end hvad der svarer til det omfang disse udgves
pa Gribskov musikskole. Det kan haenge sammen med anden undervisning (andre musikskoler /
aftenskole) eller eventuelt en besvarelse baseret pa det ‘oplevede’ omfang.

Laerernes vurdering af egne paedagogiske/didaktiske kompetencer: Den hgjeste kompetence-
selv-vurdering ligge pa omradet individuel undervisning, mens de andre omrader generelt vurderes
lavere for en del af laerergruppen. Kompetencen i holdundervisning i samarbejde med en eller flere
kolleger vurderes har den laveste vurdering.

Aktuelle og mulige teamsamarbejder: Den altovervejende del af laererne indgar i
teamsamarbejde(r) med en eller flere andre laerere. Samarbejdet ser ud til at vaere centreret
omkring nogle fa undervisningssteder (skoler). En del af lzererne gnsker gerne flere
samarbejdsmuligheder, og der peges pa strukturelle faktorer der kunne muligggre dette, isaer at
der er flere leerere (og elever) til stede pa en skole, instrumentudbud samt ansaettelsesomfang.

Vurdering af elevernes udbytte ved forskellige undervisningsformer: Elevernes udbytte ved den
individuelle undervisning vurderes hgjest (hgjt / godt udbytte), efterfulgt af gruppeundervisning
pa eget instrument. Vurderingen ved de andre former ligger noget lavere. Udbyttet af
holdundervisning med blandet besaetning far en delt vurdering som henholdsvis rimeligt og
hgjt. Dette tyder pa at der kunne vaere en forskel i laerernes tilgang mhp at arbejde med en
blandet besaetning og den dermed forbundne musiklederrolle som forskelligt fra rollen som
instrumentalunderviser.

Vurdering af kursusformen: Kursusformen blev overvejende set som at vaere et positivt bidrag til
debat om undervisningsformer. Det er den overvejende opfattelse, at kursusindholdet ikke direkte
kunne anvendes eller omsattes i den enkeltes undervisning (transfer).
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Bidrag til en indholdskarakteristik af de forskellige undervisningsformer:

1. Individuel undervisning:

Udtryk, frasering, teknik, nodelaesning, rytmik, teknik, klangfarve, soloudtryk, rytmelaere
Musikalsk fordybelse og udvikling pa eget instrument.

Arbejdet og indstudering af individuel teknik og de udfordringer og forskelligheder der kan veere.
Beherskelse af instrumentet, spillefaerdighed, interpretation

2. Gruppe — eget instrument

Sammenspil, rytmik, musikhistorie, improvisation, genrekendskab, stilarter, historik,
instrumentpleje, nodelaere, Musikken i Kroppen, flerstemmighed, bladsang

Teori og Hgreleere omradet

Masterclass

Sammenspil.

3. Gruppe — forskellige instr.

Feellesdage i team

Hgrelzere, nodelaere, rytmik, Musikken i Kroppen, musikhistorie
Sammenspil.

4. Hold / team — eget instrument

Sammenspil, rytmik, musikhistorie, improvisation, imitation, flerstemmighed, bladsang hgrelzere,
musikhistorie.

5. Hold / team — blandet

Sammenspil, hgrelzaere, lytning, improvisation, periodefornemmelse, imitation, nodelzere, rytmik,
Musikken i Kroppen, opdage nye aspekter i musik, finde glaeden ved sammenspil,

Disse bidrag tegner et begyndende billede af en karakteristik af indholdsformer, men

det kraever et vaesentligt stgrre materiale for at etablere de enkelte omrdders indhold og
afgraensninger mere praecist. Det ma desuden pdpeges, at der forefindes vaesentlige forskelle i
instrumentfaggrupperne, som ma antages bdde at vedrgre szerlige traditioner og seerlige forhold
ved det enkelte instrument - forhold som desuden er vigtige at udvikle praecisere med henblik

pd musikskolepraksis. Grundlaget for en sadan differentiering er ikke tilstede i det foreliggende
materiale.
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7. LARERBESKRIVELSER - UNDERVISNINGSFORMER

Som del af en indgaet resultatlgnsaftale i forbindelse med forlgbet, skulle de 15 deltagende lzerere
hver bidrage til et idékatalog med henblik pa gruppeundervisning. Det udarbejdede Idékatalog er
vedlagt som bilag til rapporten.

Pa grundlag af dette materiale sammenfattes her forstaelser til en raekke temaer i materialet
(tveergdende analyse). Herigennem bliver en reekke vaesentlige forstaelse, som er baseret pa
lererkorpsets samlede musikpaedagogiske praksis. Dette materiale ma anskues pa den ene side

i lyset af Gribskov Musikskoles laerere omfattende og for de flestes vedkommende mangearige
musikpaedagogiske praksis, og pa den anden side i lyset af de forandringsforstaelser, der er udviklet
i rammen af kursus- og udviklingsforlgbet. Det skal i denne forbindelse naevnes at forlgbet til tider
har veeret praeget af det man, med llleris 2013, kan betegne som ”leeringsmodstand” som en
(indirekte) positiv faktor for transformationsprocesser og transformatorisk laering. Det er saledes
ogsa vurderingen her i et evalueringsperspektiv, at kursusformen med en fra undervisernes side
dynamisk forstaelse, har iscenesat lzerings- og udviklingsprocsser som er udmundet i en falles
generering af et vaerdifuldt og konstruktivt forelgbigt materiale, som kan danne grundlag for

den fremtidige udviklingsproces. Materialet danner i den nuvaerende form ikke grundlag for en
tilstraekkelig systematik, men udgegr et vigtigt bidrag og et samlende udgangspunkt for en videre
udvikling.

Temaer hvortil der uddrages karakteriserende udsagn af materialet:
. Individuel undervisning (solo-undervisning)
. Gruppe/hold/team-undervisning

. Relationen mellem individuel undervisning og gruppeundervisning

1

2

3

4. Betydningen i et elevperspektiv

5. Organisatorisk-strukturelle perspektiver

6. Overvejelser af systematisk-paedagogisk karakter
7

. Kursus-forlgbet

1. Individuel undervisning (solo-undervisning)

Karakteriserende udsagn om individuel undervisning (solo):

- Fremmer det individuelle, og fordybelse i tekniske feerdigheder.

- Eleven far en voksenkontakt helt pa egen hand

- at fgre eleverne ind i musikken, med respekt for den enkelte individs stasted

- tekniske grundlaeggende feerdigheder pa et instrument kan kun lzeres ved et teet leerer/
elevforhold, hvor fokus skal og bgr ligge hos den enkelte elev.

- Individuel undervisning giver mulighed for at arbejde med lige praecis de udfordringer

eleven selv star med
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2. Gruppe/hold/team-undervisning
Karakteriserende udsagn om gruppe — hold — team - undervisning

- Ved at have gruppeundervisning som et supplement til soloundervisning, vil der via synergi kunne
opnas gunstige resultater, bade socialt i den enkelte instrumentgruppe, hvor soloeleven kan spejle
sig i resten af gruppen, men ogsa udenfor i musikskolen i bredere forstand.

- De elever der finder nogle at spille sammen med, enten i musikskolen eller udenfor,
har en god chance for at udvikle sig hurtigere.

- Nogle af eleverne virker glade og mere opmarksomme nar de er sammen.
De har ogsa i nogle tilfeelde arbejdet mere med deres instrument

(pvet sig) , derhjemme, fordi de gerne ville vise de andre, at de kunne.

- Holdundervisning vil typisk veere indstudering af et nummer. Dette har flere
indlysende fordele for eleven:

e glaeden ved sammenspil

® socialt samvaer med andre

* opdage ngdvendigheden i at udvikle sig musikalsk

e se sammenhangen af, at hver har deres rolle at udfylde

® OsV.

- Jeg har sammen med mine kollegaer afholdt holdundervisning med eleverne, hvis
instrumentarium deekkede korsang, trommer, perkussion, marimba, guitarer, bas, keyboards og

klaver. Det har veeret en meget positiv proces, hvor eleverne pa tvaers af alder og spilleerfaring
opndede en sammenspilsituation, som gav en faelles glaade og stor musisk oplevelse,- en
indholdsrig og positiv synergieffekt. Som lzerer var det ( og er ) en spaendende oplevelse, at
arbejde sammen med mine kollegaer, idet man herigennem oplever, hvordan hver iseer handterer
opgaven, og man selv bliver opmaerksom pa, at sddan kan man altsa ogsa ggre det. Man far altsa
herigennem indsigt i kollegaernes undervisningsmetode,- det giver en vidensdeling, som pa ens
eget personlige plan danner grundlag for en mere alsidig undervisningsmetodik. Jeg fgler at
eleverne undervejs i forlgbet er vokset musikalsk,- oven i kgbet ved at hjalpe hinanden... Med
andre ord : De er med i et feellesprojekt, hvis indstilling er, at det skal blive sa godt som muligt.

3. Relationen mellem individuel undervisning og gruppeundervisning

- Soloundervisning/mesterlaererprincippet og gruppeundervisning/sammenspillet skal og bgr vaere
to ligeveerdige komponenter og tilbud til samtlige instrumentalelever, uanset fag og genre. Saledes
vil fordybelse, bade set udefra elevens synsvinkel med ogsa i leerer-elev forholdet, veere en lige sa
vigtig del som feellesskabet, savel socialt som musisk.

- Det er lzererens fornemste opgaver at til stadighed fgre eleverne ind i musikken, med respekt
for den enkelte individs stasted. Men vi skal ogsa samtidig kunne tilbyde en kvalificeret gruppe/
holdundervisning, hvor fokus er faellesskabet i og omkring musikken med afsaet i den enkeltes
kunnen.
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- Samtidig er det vaesentlig at understrege at tekniske grundlaeggende faerdigheder pa et
instrument, kun kan laeres ved et taet lserer/elevforhold hvor fokus skal og bgr ligge hos
den enkelte elev, hvorfor soloundervisningen til hver en tid ikke ma ellers skal vige for
gruppeundervisning. Hver af de to begreber supplerer hinanden og afspejler forskellige
komponenter i musikpadagogisk gjemed.

- Leerestaben pa de forskellige skoler har samarbejdet i flere ar, og dette kan hgres pa resultatet. Vi
er ved at finde frem til et koncept der virker, og jeg haber at vi kan videreudvikle den gode vej vi er
inde pa. Det er samspillet mellem solo, gruppe og team, der fungerer.

- Ved at have gruppeundervisning som et supplement til soloundervisning, vil der via synergi kunne
opnas gunstige resultater, bade socialt iden enkelte instrumentgruppe, hvor soloeleven kan spejle
sig i resten af gruppen,men ogsa udenfor i musikskolen i bredere forstand.

4. elevperspektivet

- Elevernes respons: Umiddelbart var alle fire engageret i de forskellige aktiviteter. Selv om nogle
af gvelserne var en smule svaere, gjorde de sig tydeligvis umage. Deres tilbagemeldinger var
overvejende positive og de kom med gode ideer til det videre forlgb. Anderledes, sjovt og godt at
kunne hjelpe hinanden, var nogle af kommentarerne.

- Har de sidste 3 sasoner haft 4 elever der er meldt til 30 min. undervisning. De far hver 20 min.
soloundervisning, 2 fgr gruppeundervisning 2 efter. Dette har givet meget bedre resultat for
eleverne samtidig med de lzerer hinanden at kende i ventetiden.

5. Organisatorisk-strukturelle perspektiver

- For at det (faellesundervisning i sang) har kunnet lade sig ggre har jeg mattet tage 5 minutter fra
deres individuelle undervisning hver gang. Det dur ikke, da 20 i forvejen er al for kort tid.

Lgsning 1: En forkortelse af seesonen med 4 gange giver et forlgb pa 16 uger. Der kan man na langt.
Lgsning 2: En pulje pa i musikskolen, der muligg@r den slags tiltag

- Praecis skemalaegning er en forudsezetning for frie rammer til lzereren. Opdeling af elever i ”2
band” og sekundaere "4 band” samt bibeholdelse af traditionelle sammenspilshold inddelt i
niveauer giver laereren store kombinations muligheder.

6. Overvejelser af systematisk-psedagogisk karakter
| materialet optreeder flere meget relevante overvejelser af systematisk-paedagogisk karakter.
- Systematisk skelnen mellem gruppe-undervisning og team-undervisning

1. Solo (individuel undervisning)
2. Gruppe (samme instrumenter)
3. Teams (alle instrumentgrupper)

- Systematik til skelnen mellem forskellige lzeringsformer (laeringsfunktioner)
1. Indstuderende lzering (Laering pa instrument, hvordan spiller jeg...)
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2. Rutinegivende lzering(F.eks. sammenspil, opgvning til koncert, etc.)

3. Perspektiverende laering (Hvad sker der, hvis...)

4. Forstaelsesmaessig laering (Teoretisk/praktisk undervisning, hvorfor gve skalaer, hvordan vender
jeg akkorder, 0.s.v.)

- Opdeling i tre former for organisering af gruppeundervisning, som er relevant i forhold til at de
tilbyder forskellige muligheder:

1. fast gruppeundervisning,

2. "glidende overgange”, og

3. "aftalt fra gang til gang”- gruppeundervisning.

- Former for gruppeundervisning (organisationsformer)

1. Eleverne kommer sammen til timen uden forudgaende aftale.

2. Aftalt fellesundervisning i grupper af 2 til 3 eller 4 elever.

3. Overlapning. (Den fgrste elev begynder, men inden timens afslutning kommer den anden elev og
vi laver noget sammen, enten hgrelzre eller samspil).

4. Gruppeundervisning pa tveers af faggruppen.

7. Kursus-forlgbet

- De ting vi gennemgik pa kurset var for mit vedkommende ikke nyt, men vi fik snakketom en del
ting, der fik en til at fokusere pa sin undervisningsform. Nogle af de ting vigennemgik har jeg kunne
nikke genkendende til i min egen undervisning.

- Det gode ved dette undervisningsforlgb var, at jeg har faet rusket op i al den leerdomder i
arevis er lagret i mig. ... Dernaest har det samlet leererkollegiet - sa vi nu fgler os som en samlet
musikskole med fzelles ansvar for det positive musikliv. Pa selve kurset oplevede jeg gleeden ved
sammenspillet.

... der [fremkom] ikke naevnevardig nytaeenkning og metoder, nar man gennem ca. 40 ar har
undervist solo elever, grupper pa samme instrument samt grupper pa forskellige instrumenter.

- ikke noget nyt under solen ved kurset... bruger det meste i forvejen. Det spaendende ved kurset
var, at der blev samtale om mulighederne.

- Forlgbet har vaeret super godt, fordi der opstar nye samarbejdsmuligheder.
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8. LARERADSARBEJDE | FORBINDELSE MED PROJEKTET -
BAGGRUND

| forbindelse med anden kursusgang blev sp@grgsmalet rejst om hvorvidt laererne fgler det er deres
projekt eller et ledelsespalaeg til diskussion, og overskyggede i en vis grad det paedagogiske projekt.
Disse spgrgsmal handteres imidlertid parallelt for forlgbet pa leererradsmgder den 10.12.2012 og
07.01.2013).

1. LERERRADSM@DET D. 10.12. 2012 (UDDRAG AF REFERAT):

” D. 10-12-12 samledes leerergruppen med 12 lzrere til stede for at drgfte forlgbet og planerne
vedrgrende ledelsens gnske om at indfgre gruppeundervisning som primaere tilmeldingsmulighed
fra saesonen 13/14. Efteraret har blandt laererne vaeret praeget af usikkerhed, da tanker fra
ledelsens side om indfgrelse af nye paedagogiske retningslinier er blevet opfattet som et dekret.
Den gennemgadende opfattelse er sdledes at musikskolens vaerdiszet, allerede inden naeste saeson,
skal eendres til primaert at besta af gruppeundervisning. Dette veekker undren, og giver anledning
til opslidende bekymringer.”

"Leererne er positive overfor at deltage i paedagogisk udviklingsarbejde, under forudsaetning af
det foregar sa den enkelte lzerer ikke skal ga pa kompromis med egne padagogiske standarter
og ambitioner. Leerergruppen er for en version af gruppeundervisning, hvor lererne selv styrer
og koordinerer omfanget og fordelingen af soloundervisning og gruppeundervisning. Leererne er
for tidsband forstaet pa den made at eleverne skemalaegges i 3 niveauer (begynder, ml. niveau,
gvet) i samme tidsrum sdledes at de enkelte leerere og elever kan samarbejde pa kryds og tvaers
i det enkelte team. Laererne finder det afggrende at soloundervisningen (defineret som en til en
undervisning) er et helt centralt element i musikundervisning. Laererne finder det afggrende at
soloundervisning er repraesenteret i musikundervisning.” Referat fra leererradsmgde 10.12.2012

1. LERERRADSM@DET D. 07.01.2013

"En samlet leerergruppe mener udbyttet af de to f@grste gange af efteruddannelsen har vaeret
yderst sparsomt, m.h.t. konkret undervisningsmateriale og metoder der kan prgves af/anvendes i
undervisningen. Vurderingen er kurset hgj grad har vaeret baseret pa inspiration og ideformidling.

@nsker til resterende kursus: At der bliver fokuseret pa konkret materiale, der kan anvendes
direkte i undervisningen, og ikke skal “oversaettes” fgrst.” Referat fra leererradsmgde 07.01.2013

Dette indgar som grundlag for planlaegningen af Kursusgang 5 med undervisningsdemonstration
med lante elever.

29



REFERENCER

Holst, F. (2011). Evalueringsrapport af projektet Musik, Sprog og Integration
Sendermarkskolen, Senderbro, Horsens 2008 til 2011. Kulturhus Sgnderbro, Horsens

Holst, F. (2011). Leeringsrum et udviklingsprojekt i musikskolen. Projektrapport. Faglig Enhed
Musikpaedagogik, Forskningsprogrammet i Fagdidaktik, Institut for Uddannelse og Paedagogik
(DPU), Aarhus Universitet

Holst, F. (2011). Rapport om indsatsen for talentudvikling i forbindelse med de af Statens
Kunstrads Musikudvalg uddelte talentpuljer. Faglig Enhed Musikpaedagogik, Institut for
Didaktik, Danmarks Peedagogiske Universitetsskole, Aarhus Universitet.

Holst, F. (2012). Ny Struktur. Et udviklingsprojekt pa Skanderborg Kulturskole. Evaluerings-
og udviklingsrapport. Skanderborg Kulturskole og Faglig Enhed Musikpaedagogik,
Forskningsprogrammet Fagdidaktik, Institut for Uddannelse og paedagogik (DPU), Aarhus
Universitet

[lleris, K. (2013). Transformativ leering og identitet. Samfundslitteratur.
Pedersen, O.K. ( 2011 ). Konkurrencestaten. Hans Reitzels Forlag

Statens Kunstrads Musikudvalg (2012). Nationale malsatning for musikskoleomradet.
http://www.kunst.dk/fileadmin/_kunst2011 /user_upload /Dokumenter/Musik/Musikskoler_
og MGK/Nationale_maalsaetninger.pdf

Kulturministeriet (2003). Liv i musikken - Kulturministeriets musikhandlingsplan 2004-2007.
http://kum.dk/Servicemenu/Publikationer/2003/Liv-i-musikken/

BILAG:IDEKATALOG / LARERBESKRIVELSER

30



€T0c lunt
Uoigg 19134 Ssuar

‘pawa(@ ysibobepaedyisnw | Ja3usuodwoy ab1||9¥sJ0)

J9|fadsje 6o uspueuly Jaia|ddns dagaibaq 03 ap Je JaAH bulusiatapunaddnub aoj abia
[BXS SI3||2 BW ]I P13 US JSAY |13 USBUIUSIAISPUNO|OS I0LIO0AY ‘ADJD 2)|9XUD USp Soy
2661 18q H0 |eXS SNX0J JIOAY P|OYJOJAD|D/ID]ae| J3e] 12 POA SaJae| U uny ‘JuswnJiisul 39
ed uapaybipise) apuabbee|punb asiuxa) je abaujsiapun je bijjuassen 3ap Jo bipiwes
"J9A3|D 34| paw usbulusiaispun

| saJajuawajdwi uey dsagyab 6o ,Jdoa1b6a3e43song, ‘BajawiAl ‘uonesinoiduwi

‘lHoapfisnw gsbO “Japje 6o neaAlu 3esuen ‘UsA3ID 3f|e |13 Jobuliplojpn apusssed

SAID e ed Xijquay paw “J3|pIwaIA Sipue bo uonjesiroidwl ‘uswwals/usbues
abeappul 63[ |IA JoH "39|gW.I04 |1} dpdASIappaRIS 12 Jap ‘Jauonisodwoy auba

aulw paw as|apulgdoy | sabnuq xJ bujusiatapunaddnib uey ‘aejinb {bey 1069 Jw YW
‘pue3sioy a19palq | UjoXSyISnW | Jojuapn esbo usw

‘uaddnub je uaisad | bis a|fads uey uaAa|20|0S JoAY ‘addnibjuswiniisul a3@xuUd uap

| 3e1D0s apeq ‘Ua3e)nsal abiysunb seudo suuny 1613UAS eIA J3P [IA ‘BulusIAISpUNO|OS

[13 Jusw|ddns 32 wos bulusiatapunaddnib aaey je paa ‘punibbegajosyisnul

sle abuew (|3 g4 ‘usbul paw ‘19A3|S dJp|se WoOos AIBUA ‘BuwoddIapIA

paw aJapuAbaq aualoj je | sapajes 42661 buliplojpn axsibobepaedyisnw usg

"usuUNY S2}|9MUD USP | J=eSje paul udpjisnw

Burwo 6o | yogeyssaljee) 1o snMjoy oAy ‘Bulusiaiapunpioy/addnab 3a1d1511eAY

ud apAq|13 duuny bipiawes esbo |BXS IA U "PaISBIS SPIAIpUI 3)[3XUd USp 10j Pjadsal
paw ‘uaXjISnW | pul dUJSA3|D 348} paybipels |13 e JaAebdo a3swaulo) suadale| 49 19Q
sisnw

WIOS 3}[eID0S [9ABS ‘}2gessa||e) wos [ap BIIBIA es 261 ud aJeA ‘}9p|oyloy AS|-Ja |

| eSBO paw |XUIASUAS SUSAS|D BJJOPN 39S 9peq ‘Bs|2gApJoy |IA sapajes "a4uab bo bey
19suen ‘JaAg|sjejuswnaisul abijpwes (13 png|ia 60 Jajusuodwoy abipiseAsbl| 03 adseA Jgq
60 |exs 39||Idsuswwes/bulusiaiopunaddnib 60 jaddipulidisiae|iaisaw /bulusiAlopuno|jos
"}opelwo ed ysbulieps 6o Jas|afeaiano

‘Jabuiuybeayaq suiw paw abeupiq 4oy b3l 1A ‘snX0y | 3942A Jey Jadwa|n/a|9po)
suabuiusiatopunaddnub JoAy ‘uoszesajosyisnw subueblioy usp paw 9s|apuiqloy I
Bujusinidpunaddnib wo 1a)ue)

*J12J49]uaseeld

12y 2JaJze| 93|92 uUs 9p ‘19qg|J0iSnsiny ed) J9S[9A|d0 pawl 124pAdy ‘9139p 49 319Q
‘bojejexapl 9139p |13 bae|do 19 ausonpold adadse| spusbeysp ap 3||NXs 1943|J0J

Je Buipunuje paw 3s|9pulgqJoy) | 3|ele Ud WoS (DY) WNII0JRAISSUOY I)SIWIAY

39Q ey 3930ededIa.42| 393UsypUl JeA 19 abepady f J9A0 qgllojsnsiny 39 yPgbwauusb
dJaJze||eauswnaisul abij3wes paw Jey buiapiexisnu SA0XSQLID USJ0XSIN3 N

:pl1oJo4

£T0Z AOYSQID UD|0)SINY N

Bulusinidpunaddnab
jejudwnaisul wo bojeje)apl

31



sJaA3]2 apuabbijbulywo uap | uabeyop 6o ‘pi3 usaba sasap 49349 IpI| 19A1q Bo ‘ugy Ipy|
J3UWIWIO) 9p WO SUJIDAS|D pall a|eyje 1se) ua Jey uew JapAlaq ,ab6uebiano apuapl|o,

"juswinuisul 39 ed BujusiaiapuniapuAbaq

apuataonpoJiul sbejs ua |13 spualwi|b aiseA esbo uey Bujusiatepunaddnib jseq
‘uspueuly swwnd e |13 9pob 4o ualoAloy | Joyap Ho ‘usbulusiatspunyisnw 104 uspn
uoie|ad ARIsod sapJAgpul U Jey SUJdA3|D SIAY J2es| ‘IpdeeA 103S 9ARY Uy 93S48) usg

‘butusiaispunaddnib
,bueb |13 bueb euy 3jeye, bo ‘,abuebiano spuspi|b, ‘bBuiusiaiepunaddnib
Jsey ‘aabuidpjelapun 213 | usbuiusiaiapunaddnib sjappul uew uey JaH

J9pPOISIN

‘wap ajwes je apl pob us 4o
19p AJ3s bis 19p 19416 ‘usapoiswsplaqgle 60 ajellajew ds|eXisSnw je 3s|2e1sio) 19gAp ud
104 bnuq Jey Jap 49A3|9 addnib us uew Jey es ‘BpuasA|pul usP|yyaIbIBUAS JS JBH it pY

19pjundsbuebpn je

49519835104, 21paqg Ud I19AI6 BsBo 60 “Misnw 9XxA3s 116 32 paA 2166 uey SpusgIsusAo
peAy ‘anajdo 6o auze| 3e |13 paybiped (13 P13 SJaW JSAIB 19p ep ‘I3|Wes JSA3|S I3y ARy
e Buusw pob 3p J4aAI6 Jay esSBO "A's 0 ‘alasinoidwi ‘UawlAl dupuse Je paw Japlagle
'S39°) uew JoAy ‘Bujusiaispun ,,19493Ud140S3S|9A|dO,, UD WO 3B} 9J9W J3 JBH € PV

113 wiaJy 4348y bulusiaispuno|os abljopulwie usap peay ‘je

9s|9Aa]do ud Jgj a4pue paw [idsuswiules | SUIdA3D IpJoy bo ‘apunib 3jeldos je ‘19|wes
19A9]9 343)4 ey e bulusw pob 19p JoAIb JH ,¢édJpue paw 3jids Je 19p 43 ueploAay
Juswinuisul yw ed a139p 3||ids uey Bar, ‘39433uslI0SIS|SpUSAUER U Plund 91327 (Z PV

*BuiusiAIBpuUNO|0S

Bilspuiwie paA pus ‘usbulusiaiepun | 313w 33]|1ds Jgy AS|D 333X ud udp Bo ‘JseAWeS
9|eID0S 19p ‘JauoiP|nJisul swwes ap abejuab 9| nNXs 18 a1 je uaeb aaey bulspnispul
S9||S24 PaW UewW ue)| ‘DleldIeW SWWES 39p paw dpfagle [e)s JaA3ID 313)) JeN T PV

"P{ayya164auAs us seudo uey Jap
Jeu ‘uopjenyssbulusaIapun us | J9A3|3 243|4 djwes je buluaw pob JaAIb 32p sauAs Bar

(*A*s"0 “aapioxpie b3l JopuaA uepioay
‘19e|e)S SAG J0J0AY ‘BulusiaIapun Msipjeld/Hs11a109]) m_mmmmEmwm_mmumLon_

("r*sIAY “19p 1S peAH) SpudJaAIiPadsiad -
(*239 “Ju90u0y |13 BuluAagdo ‘|Idsuswiwes "s)3°4) apudaAlbaunny

- N M <

(*+-Bal 43|)1ds ueptoAy ‘Juswniisul ed buliseT) spuatapnispul

*(***p40 24pag 19 dpuly 4!
auuny]),Jawwed, aliy | Buusialapunyjisnw ajappul uey uew 63l sauAs 36es 3049

‘uonjedidsut 60 jeqap ‘esew ‘|13 19s|a[aAI3A0 Jed 19 I3y Jap 4D ‘B|0XSHISNIN A0XSqID
ed £102/2T0¢ uauosaes | bujusiaiepunaddnib wo asjauueppniays je punibbeq ed

Bujusintopunaddnab |1} 199p1

pa0joy uyor uas|iy Bijuap

'3lul| %sibobepsed uap wos ab

-nBIA es 26| ou 19 Jawwel 3ssip 60 US|0XS "AIp | 139|€X0]-3|2p JWES JBUBX3|03S B0
wnJsas|aNRANsaq ax4gw | bujusiaiapun ‘s)a7 paw adwsey e buny sbuew bipeis Jey IA
'auuny ap 1e ‘aipue ap 3sIA J||IA 2ulab ap Ip1o) ‘swwalylap ‘ (bis 19AZ) Jusawnils

-ul s24ap paw aJaul 3opfague ap|ey| a1bou | esbo Jey 9Q "USWWES 4D 3p JgU SWWOS
-ydewdo aiaw 60 ape|b JaxJIA BUIDAl|D Je 9|bou e ‘aaeywady 63l 1A ‘Bulusialepun
-2ddnub ed 219sNn>04 |BXS 9339p BPp USW UsWIoysbulusiAIBpUN 213 3)|e | 1339}|eA IS 1aQ
ua49buny uap ‘weay 6o addnib ‘ojos wa|pwW I9|Idswes 13 19Q

‘ed apul 43 IA [2A 5pob usp BPIAPNAIBPIA ueY IA Je Jaqey b3[ 6o sy

-JIA 43P 3d2DU0X 33 |13 WD1Y SPULY 38 PIA I3 IA "}93e)Nsal ed salgy uey 9339p Bo g ai9yy
1 39plag.lewes ey 43]|0xs 361||9Xs104 op ed uaqgeisalseT “HdUXsbuluIn|sje sig 2339p ed
31gY Jees| uew auuny 39Q Je Jed a3spis ap wauuab 19633s Jo uajoxsyISNW ed 1onNeaAIN
's9||1ds |exs J49p 19p 9buAs 18 wo uanld|d bal sapaqg ‘Juswnaisul

s gd Ja19siA0ldw] Je |13 JSWWO A JBN “[BY J3]|3 AB| 40j 13 USUO} WO je 3S|9A3|dO SIS
-AJ US3S2RU UD UDAD|D Jgj BS "ue usbualls gIs 4a3ya.43p 6o ‘usuoy SBUAS e |13 uaADID Jgy
Bar “Buaiys us swwals |eXs uaAdle Jeu b3l 1abnug 2ispis 39@ ,2|11ds |e3s np 32p BuAs,
19|19 * (dwwes 19p 3||ids e JaAgud uana|d ‘3abou 49|1ds 63[) 4196|8419 suabuoy,

! s394 "Bulusiaiapun usba uiw 1 13 Spuspuxquab xpjiu suuny 63[ ey yibwauuab

IA Buiy op je a|boN wloysbulusiAIRpuNn Uls 2d 313SNX 04 3e |13 US X} Jop ‘Buly |9p uS wo
19X{BUS M1} IA UBW “JAU 3331 DPUSWILIONPIA JW 104 JeA 39siny ed yibwauusb 1a bun aq

(oW /sA)‘quesip

11} Seq el4 ‘SAp ‘9pa3s|i} 12 19p3|(IqPA| 3|9y JBU JSPA| 39p UBPJIOAY 104 SS|SWWBUI0
rwes|

‘uaJeynb ed pioxpe us sxa7y

9]|1ds |BXS uew UBPIOAY UBpURUIY BSIA ‘X0]4 | 91J| ‘Sipue |13 9134 }Ppjoyuswwes
roddnuo

puey uaba ed 32y 3BIUOXUSSYHOA US Jgj USADI]

uapaybipize) aysiuxa) | 9s|aqApio) 6o ‘ajanpiAipul 19p Jawwaly

:0|0S

"}9493sx10-wea] | ebpul ue/|exs esbo

Jap “Uaddnibiuswiniisul | wWap J4913:ES IA 1B paw 3pob Jassed 39 U93SI|0S JD JOp WaAY
Ho ‘uswuwes 3||ids e |13 bis Jouba uop waAy ualaA pe uay je pn apuly 3e 1603 49 323
"}9p | 3e) 2be) Je 36e|do 39p 43 gS 6o ‘UB|oYS | JY|Ids XS

9p 3960u paw A3[3 UD JaWWOY *SXa'4 *aJabiuny Bis apjiApn e 4oy dueyd pob us Jey
lojJuapn 43| US|OXSHISNW | USIUD ‘paw uswwes 3||ids 3e ajbou Japuly Jop JaA3|9 3Q
"9139p Jawwaly 4ap bujusialepunaddnlb 6o -ojos apeq 42 3ep 60 ‘piy Jobe)

19p B0 ‘JusWINIISUl HS 94ISDW BUUNY [BXS USAS[D B I3 I9|BIW "2J9]§ POW USWIWes dIRA
3e je pn 1260u gy |IA USA3ID IR ‘9S BuUNy [BXS UaJaJe| 38 'SAQ "3bIlINjeu JXIIA 19p 10y
wauuabl Jop assald e 1pob a1 19 19p Ud Uaddnub | uswwes JaAl|D 91bou "IN uew
J313=es Sjusw | wiap paw 60 ‘321 Je 19qg| | JSUIDUO0X-34ed [ejUe 19 J3|ele Sulai

apang 6o aiapuAbag
(ua)baa) "usbep ed ispis 23s1g3s ap Ho usbep ed 3sigy J9A3|2 dispulll
3p 13 32Q 4D ISA3|D SBIOA IOAY J& PN J3puly IA JOAY ‘BUIUSIAISPUNOIOS PaLL I3HE)S Ja1Y

(4addnubjuswiniisul aje) sweal
(49judWnJ3sul swwes) addnio
0]0S

*uabulusiAIBpUNISNW | PO|q d4) Jey IA

32



A
QUd uap je bulusiaiapunojos Jaubi| Jop peay ‘1abelalo) usialse| susw ‘payuwlos>
uapue J3||2 asned |13 Jesuay uaddnib je uajsald Jo ‘paywosyicewdo 3]jopn suala.
JaAJy apew uspue ed JI39|9 Juswniisul 1963 Bo Aj9s bis apuaigipana |ewsbigds J9)
A3]9 Ud YI|ga[@ swuwes T ‘addnibAa|d Alssed ua Ho Jaue| AIje us paw bujusxe|s
wos Jebaltoy 39p Jgu ‘361NW unx wJoy auad usp | bujusiaiepunaddnib 4o Joy
"uaddnub je us3saJ paw neaAlu | do uaAle Jgy bo ‘|fey suaaale Je3ad Bo

Jeb 60 uaddnub eJj pi3 Jobe) JaJe| WOS uew Jeu ‘Bujusialspunolos a1asuspua) of :
[IA ‘usnebdo jag3sJojsiw Jey 33y 1912 ‘yuswniisul 3969 ed |[a4 alepy Jebaq Jap ‘A
ua J4abepdo uonenjissbulusiatapunsaddnab us | uew JeN 243}y Je Bulusialspuny>
60 bulusiatapunaddnib wajawi asuzelb sapuapAj) us bulusiaispun ysipead | Js J

Bulusianidapunaddnin

Bujusintdpunpioy 60 Bulusiaidapunaddnab paw 3s|opuiq.aoy | 199p1 6o I uE

SO J9X2eA M1 19p paw - bopibeq aia=eA e jwau piyje 49 19

"I} IA d1eA uap Joj abuad abuew Ja 31|IAY X 000°09 SP1S0y 39sINy e Mgy Jey bar
"|9XS404 248y uey IA S9paHoAY HO SuARU SauUId||RAIDIUI

Je buebwauuab paw - Bujusely jeatau] ‘Au us ed Japuyy bo Jabejusb usysseu

6o ,24043s, 9|1 U J49||1ds 49|19 49b6UAS IA 196|810 Susbuoy , W04 "auk|248Y
*JoWalsAs

JoW/INp - USPJIDIUIAY - S21910U SUJISPOU SIp3JoAY Jje Buebwauuan *loapjIsnW ¢
0|os-"adwi

-d- J :u94A3s usjuabuip 60 Jaluowiey - Jouol 3bjeApn 49|ids ‘aabuAs IA Juabulp g
‘pe|q ed) JownAl as=e| 6o Jab|gla0

suabuo, Bujusessind |13 pauew G’T IAZ “IpIW ‘T 19AY udbueb je Jaase ¢ -€ 1T
djwes b3l |IA nu 12 19p WOS U

SESTNET I JETIETE(e[=15)

JOAY Bepsuo |13 dUIBAS[S 313A)) Je SABId "IAS |IA UBW ‘BJ0XS Bp|IAs]L gd aud|e 4 ba(
"9}[XUB UBP je dJIaW JBASRI WOS Ja|quiasud alpulw ed Jagey 63l 6o bulpfiapn

Japun 13 32Q “usbeps.i} wo 3|0)s [aAxled ed july 39||Idsuswiwes 128y sisyeld I
‘awny abipusbn

uap euy bul|sydAJe USWILIONISRY US * udluojouow , 3pAiq je spew ud J3 |idsusuwiwes
"}JaNeaAlu paAJap J9)8| bo ‘aupue ap Joj uoljedidsul

[13 dJ3sia0idwi Je Ao| Jey J1aAsI2 9613BAp ©Q "uspueuly Joj 0|os I3]|Ids SuIBAS|3
"9S[aWWBUI0) MO)) 9puab|@ialse usap Ho ‘Jse| Jey uey peAy SSIA 18 pn SWWOX

1e pantap Ho paw abj@) sauuny| 1e 10J 6is aAg e | uapaybipuaApgu ‘sind ua ap|oy

1€ |13 BUAS SUSASID JapunJaH "39||Idsuswiwes paAa uape|b 6af apas|do 39s4nX dA|9S ed
‘usspe|dsplaqg.e ed ap=e|6 6o ‘puls Juaqe 32

9sSIA 1e 1960u J3pAIag 19p Je ‘BuUlSpa| WOS |DAES Bulal:e| ‘uspueuly 4o 3616IA 13 IA 1y
*AIPjISNW 9A13ISod 19p 404 JBASUR SD||2e) paW  9|0XSyIShw

19|Wes U3 Wos SO J9|g) NU IA es - 19169]|0>1342| 19|wes 319p Jey 31sseuaq "SpaJdA|0oAul
ap dj|e Joj ap=e|b |13 epew Au us ed usp 32inqe} ed Pjue] "biw | 3o.be| 43 siAale | Jap
wiopJse| uap |e | do 39xsnJ 3agy Jey B[ je ‘dea ggllojsbulusiaispun a139p paa apob 32Q

iueade) 11pyYdI Jadsar

0319 ‘lIodje|eys ‘Bujusesysind

‘a4zeapou ‘addnub a4i1g3s us | eep e bulusw JaAI6 39p AOYDq Jey jdsew uey| Jade|
Wos uew JaA3|3 sjuwes je j6e|do esbo 13 32Q "A'S*0 ‘BUOISIYISNW ‘gexspuanaiuab
‘193U W3|2 SpualdAIRdsiad B0 axs)3a109] adaw Jabelappul 6o ‘usbuliapnispul

I sleatapun ‘lew|ap 3|6ou Bulwo sapgw uew J0AY ‘go|lo) aAe| gsbo auun

ue| "9puUaSA|pul 3SOW USP JD I12X|IAY ‘Blelialew 1919pnispulpnJo) paw |idsuswwes
Bulwo aJdade| aJa)) Ho JoAs|D Jojwes uew e alxeA uey ,bueb |13 bueb elq,

***A|9S 3eSsHOoS

*J9A0 pul ,919pb1iny, a1abi@ysuea ajbou uspue uap ‘swiAipunib us A3jPRWILIOL

uD ‘JopJoxpe usapue uap ‘ipojaw ud 3|jids A9ja4e3Iinb ua ape| siajpdwasy3 “bulusiaiapun

33



s1aqry 9||a1geD
uas|ly B1jusA pap

'9pgWIDISR| SpusWWoy 39 |13 paw auJab wap Ha[ uabey ‘wap J0) 9ssa.3ul
19p 13 '9S@| 18 SA0[S 4D S91UAS dUIDA|D WOS ‘Janebdoal=e|aigy |ap us Jey bar 'Sd

"uarolsIyyisnw je Japoliad a61|93s404 Jgbwauuab IA "ge3SpPUISNIA 'S
‘ndswes ‘4

‘uspueuly

paw J3||2 uapueuly Joj aiasinoiduwl mmmo uey 9 "M22U0> Ud pud Jawwed abbAN

2JaW J3 32 "uapueuly Joj Jaxstayaq ap JaxAls ap Jo||ids SUJIBAS|T "eoURWIIOMDd €

*uabuiyipaq uapue usp 6o usipojow aud
uap J9||1ds 439]|o uswuwes anebdo swwes uap 3|1ds bo as=| uey aulaAld|3 |idspe|g ‘¢

"1(2) swiwes uap dAe| 3B aJ3)ISI uew uey bop ‘uspueuly
ed 2661 e 1pe||i3 12 312Q "1aAebdo a61jY1S 1D o elBIeW Je [9p UJ BJ:R(|3ICH T

Bulusintopunaddnab uiw | JoeW |

‘uaddn.bbey je suzeAy ed Bulusialspunaddnio

‘(idswes 49|19 aJe|94gy ujus ‘uswuwes }obou JaAe| IA BO AD|D uspue
uap Jowwoy bujuin|sje suawiy uapul usaw ‘1apuAbaq A9|e 33s4g) usq) ‘buludeludAQ ‘€

"JOAJID ¥ J3|I9 € |11 ¢ Je Jaddnub | BulusiAlapunsa||ey JeUY 'C
"3|eye apuaebpnioy USPN UBWIY |13 USWIWES JWWIOY SUJSAR|T °T
Bbulusintspunaddnuib Joj Joawao4

"q@}40jsnsany Jaye uonedidsul 6o Jsburiesls subs ed saieseq aula9pl "£10Z/210T
uosaes | 9|0XSHISNIN A0YsqLD ed uasjauueppniaye Ja)a Bujusiaiepunaddnub |13 199pI

Bulusintdpunaddnun

YUUSH Uds|iH bIjusA paly

‘J9pa)/4aize| uapn buipiapn
6o ap=e|b s|exisnw usp 2)3esioy je ed Xijquay paw ‘uaddnub je BullAls wouoine
ua abey je |13 puess | wap Jgb 4ap ‘32p|oy | BuseyusWWES [RID0S UD I3IAPN &) je pawl
Bipnnwes ‘gexsJapa| asiApn 1e buebaduejeq JseAs ua 19p J3 ‘Jauoiiquie xs|eXIsnw
auba auls 19]|13SPa4413 B4 38 404 USBUSRYUSWWES | 13 || JBSIAISPUN WOS uew eq
‘Buseyuawiwes ys|exisnw ud | bis 1a1gjdo uew ueploAy
‘10 USWIOU WOS UaJlalae| 913JdO [IA SUISAD|D 1B ‘WO 1SpInaq bBIS aJd=eA Je |13 3pgu
uew J3 ‘uonenyisbulusIAIBpUN [BLIIOU US | PUS ‘Al3R]IIOINE BI3W BJRA Je JSAO0 PN BS
‘|]opowa||od wos
3913e)dO 3AI|q €SB0 313 SJ=AWES 3|eID0S 9P JBPUNIB UBW |IA “IBP3| BJLA 38 JSA0 PN
*JISIAISPUN JUSWINIUBISNW 104 Wy 12p3| wos ud|jol bis abejed je |13 3pgu
Buseyuswwes suuap | usJdalXPISNW J3 J04M9Q JUSWNIISUIPIAOY PuUd J93udWINIISUl
aJpue ed abuseyuswwes 3|bou | 6o ‘4a3uswniisul 2194 ed 313 Jebaloy BulusiAlspunploH
1@b61pisejyad Jopaybiplse) ajejuswniisul 6o axs|exisnw
S2U49p puUd ‘ABI DJIGIS UDAIID 9|13S 1B 1 1611BIA 19p J Jai2e| WOoS "wJoisxAIIpn
suajisnw 6o uaddnub |13 uAsuay Je 93spaq SaJap J9pPA AD|D 33 UD J9AY 1B 1613BIA
39p 42 pay|ay suaddnib |13 uAsuay 4y "}ewndo usAd[@ 24pJojpn e ed Xiiquay paw ‘Ad|d
32U JOAY 249pJNA Je |13 puels | 19 ‘Buseyuswwes auuap | ‘uatade| 3e 161361A U3 313Q
*9pu? |IA 9uJdab uew JoAY ‘BwwalsiesbulujuaAIo) uey geXssa||ee) | uew
es ‘neaAlu axys|exisnw suaddnib 3a1sulyap gy 3e 1616IA 39p 4o Bulusiaipunploy pap

'ASO .

9pJAJpN 1B 9)|0J SaJap Jey JaAY e ‘je usbuzeyuswwes 3s .

ys|exisnw bis apjiApn 3e | uspaybipuaapgu abepdo .

9Jpue paWw JRAWES }JRID0S

[ldsuswwes pan usp=x|b .
:USAD|D .10} 9|9p.0) SpUBSA|puUl
9494 Jey 9139Q *Jawwnu 313 je bulapnispul aJseA sidAy |Ia BujusiaiapunploH

BuUlUSIAIDPUND|OH

34



"9ULISIRIUS UL O
Je a1dou Jea ‘uspueury ad[eely auuny 3e 3po3 30 1a0(s ‘sapajIopuy
"q@1.10} 319p1A 319p [13 199p1 9p03 pawt woy ap 30 aanisod apualoalano
Jea Joguipowadeqn sa1a adewn siagdiapAl 8is ap ap.lol3

‘9I%AS 9[NWS US JeA SUIIS[9AJ Je 9[30U WO A[SS "19191ANE 931[[93]S.10]
ap 110193e3ubd 311y o[k Jea Jleqepplui) :SU0dsa.d SOUIAI]

durienieay e
(3owmsAsapou 1 uay
pa3s 931311 39p doy 3o apou ud ye1],) 9pou us doy 3o Surquesdp «
“J9A0
149 'uonejou a[3gu-J 30 n apeq 1a1aaepy ed [1ds S0 1a.110Y 18 39p
16 3301 - ‘01910U B[S 9 e UIp 19U0] SY[IAY ALIYS :9S[OAGINDEIN
(1oypew utp dieely) yurod 35 19p[0Y 1eJ JeAS 13a.1103] paA - ‘Udduesd
ed Japou Jays q@'T 'pn ed 19je1sapou 1a3ja.1ap 30 [d0 110Y

AOMAEUL YIS
‘(aurod paw 80 pn ed) Jaaepy ed sutouol Sadpy) :9S[OAGINNCN e
aswaIaysny
uaga uIp AeT :9s[2Ag [anplalpul S0 Jij ew§ ‘SurudAqdo So anyynas
S19W)SASapOU “1oaU0jWE)S ‘9[Ae3-F Je Sniq pawl UO[NPOJIUI 1I0Y
11939)1AI e 30 U104

Da.JaAe[y ed Japou 19139 19[1ds esyfe - Q1]

apAeY ap 19p 18n.Iq 1 snej Jual sfoarapun ap Je 181314 S30 1ea 39
"udduLIE[pUl PaWl 3S[OPUIC.I0] I I9IANE YSISAJ S0 J9SUIAYISSOS[OAD
91103 BWS “Ia¥ew paw aplagrewes ed apalasnyoj Jap

J13393A1 e Jewld - “1apojaw a.dpue paw 1w 98@S.10J 10J13p 3a[ a[[1a
19q@[10J pay "Suluse[opou I 2.13Isn d[[e Of 1a ap - I3[ {ee.nIS[1} 1a.1eA
1 9pusape[auAis[il Jey asIA 0 dIe{10] Iy "US[3BU-,] 1 ABIO J[IUD

ua 30 uUa[3du-9 1 .19ABR[O Z 19A0 I9pOoU Je Juluse| 3aJasneuwroine, ey 30
9puaxyuasd auuny S[[NS I9AI[3 dUIW 3k ‘IeA D[]\ :39qP[10] 18] Jaque ],

J[e 1 UIW ()6 aJeA e [1i3 1dejueld 1o Sued JI9AH "UOS®ES [y U Ud
JaAepy 39[[1ds uny dey o pngje ed paw woy T ¥ €1 usAd[q T3 £ 80 “9
“§ 1183 auIaA3[H "98e}[ap e 3pnqi3 1 Jop I9AI[1 3.1 SWWES dp 13 39

‘uonnadaa 1 uedsurusiazspun

ud jwes (‘wrw gurudAqdopoye ‘[93110IUIAY YIeauo) ‘1oe[eys)

1103] ‘qeySpuayauWiAl 1.1e3UdWa]a 193[F] 19.1B.191J9 | "qeySpuayapou
1132]UdWId[d dPUI[PUBWO 19qB[10] JE [9p 93S.1FJ Jigjuauuasg qey 39
Jpun.I 219pa.q IpI| SWUWOY NS du1a3 Iap ‘@8uedsdurusialapun a1y
ed qg[105 30 J0J19p Sa( opSejueld ‘Dulaaa[e paw yeus ud je puniddeq ed

‘uauonenyissdurusialapun [ wajqoid 3o

gespuayapou apua[ueur 39 19 393e3 9[oY 319p 1 30 39p alxe| 3t pi3 Sue|
131Sseewsp[oy.10jn 39p 193e] ‘SaIapnispul [eys 34U JeN ‘Suruse[apou

13 91paq AI[q Ie ISA[191J0 d8ude] Jey I9A[d.I9AB dulw Je 91sS1SAp a(

JIAJ[A.I3AEY 3.11) paut qo[10JoddniS Je as[oALYSag

35



‘wr'w 3uriasedy S0 JIweuAp:auaje

J9ABQ "duUd[e PA]/owwals 1) [eudls aduesd aapue - 3ipnwes pA[/owwals
Je uoneurquoy 1 98ued ajdou dois/11e1s 3a( apatagdLip eyl
‘sajopwa.yj s 50 193e[s

-z ed )vVg-)vd Ad[0 uspue usp ) usuo) ed 3a3e(s-T ed (9NND-INND)
9[ep "8 01 3P AJ[0 931518J Ud( "Ua.INn3Y Je [ap UIS I9AY d[[1dS.19Ad[d a1y 2

:uaangy Je Suipppdo ¥

‘Suedwo sauuap 1 Se[s a811aG [13 SUIUPAYS.10]

paw aJapla B3 3e I 913[ea o[ -ouaploy apanLq 193ya1ay 1ade[s-z ed
1JE)S pawl pul p[oy 19pue 19p 3a( anres “1ayes Jed 19 1939 30 uaindy a[ay
a[ids 1e Sued 13es Ad[q P[OY dUD 19(] 19A3[3 03 Je p[oY O, :SUTUPANS.10]

(8unn-3uny

xJ) A[9s 31s 1 uapul 21331[pn Bl PA] sa1ap ,93uds, 1e Sipnwes [13 39.1p.1ojdo
A91q au19A9[q "(usaelqo) D uauol ed uaipyel Je 3ode[s-i ed [9p '} us apaj[ids
ISpIs[LL (uauolpunis 1oa0 uajulay) o uauol ed (1L MI[L) 308ers -

ed a[ap 'g 01 seeu ap sapa[[ids es ‘(usuolpunisd 1940 udsLIAY) q usuol ed
0O1vd Y1v4g) 193e[s-Z ed a[ap "8 03 91seeu ap apa[[ids 1seutaq - ) usauol ed
Jauoiseq wos a[ids 3e [13 wap 3a( apatanaisu] "(HNND ‘DNND) d[ep '8 03
91S.10J 9p - Ua.Ingy Je [9p 931S.1¢J ua(] :1aAep] ed andy je Surlapnispul safe]

“19AED] ysnsnye T So spIeoq4ay| ¢ wo ael

‘ONNH) 2ddni8 uspue usap apadwen es (3vd Nv4d) 1e[ ed depy sa1op pawt
3ueS 1 1ea addnus 93s.1g) uap Jeu 331s [1a39q “Se[s-z saddnug 931s18) uap
ed 11e3s pawt uaw ‘Ingyy swwes paw 3ued 1 3a( a13es addnad uapue usq -z
‘uaangdy paw Sued 1 addnas a1s1g)
uap 3af ames es “1aay 1 03 paw Joddnas 03 1 do 10aae 2y ap 93@p 88 T

rweudp S0 Suims ‘940013 paw saploqae Ja( ‘paysLiea spyel us 1.andy
apuaSuseyuauIwes us [1} dUIos[eSeAa( pall USWWES SUIPA] S9NES NN ¥

" iHV., :1op sepAIgpn saxuses auaIpny(s Jeu So auroig
13 do Suruxee1ap[nys ua) uayel I [opap.Ialj aspis uap ed 1apiej 50 Ja.aea
ua( *,iHV. :19 pA[ ap.1aly (011p axasuaa S0 pejqlap[nys a1(gy [ puey
aalgy) ML AL, 1o pA afpaiy, *(ag[ snsuaa 3o aalgy ayy ed depy) Mvd
V4, 19 pA] uapuy “198e3uad S0 194 “19S dUIdAd[H * L,iDNND ‘DNND.
:1981s uspunui paw 39( 38 pawt Fiprwes ‘usaq 2.13sudA es 3o uaq a.1(gy
1510 "AyY pauwi d[ap ‘8 01 31s1gj ap ed dwrea) nu 1as1a 3a( o ‘saddois apis
13 aprs ey uasndpuniy ‘uaddony [13 SUIPA] 912JI9A0 Je JeA JPLINS dISEN '€

"9g[opap1afy »und 9139p 119 SUSPA] IV

‘HV 80 YI[L Svd 2uapA| pow sadejuasd uaduriapnispuj 398e[s-¢

ed NN, :soaeas 1o (398es-T Bd) ,, ¢iDNND :981s | uey], :sia[pdwasyq

(-* asuodsaa g [[e) :q2.18 S¥S[EISNU 3SIPOIDUWI J[[IS.IDAIUN J3P ElA — ST
1930 a3ejuad auIaaae 3a( peq es 9ap aaey [1a 3a( wos 9118y, uasindeq 'z

J9p JeA 19y — JUSWINISUL S J9AY [13 SIS 9132eS 18 W0 1paq AJ[( SUISAS(H T

‘(rromsuaa ‘aalgy ‘easuaa ‘aa(@y) /¥ 1 poj [13 poj ey odwia) wnipaw

Juauinasul Eu ﬁmw.n&whmxwo -
(g asvi)

36

‘derssind aqre
ed apa[[ids ap es ‘uaandy je [9p JoAY ap[oY Je apaadid 19Ad[d [y 'UONEIOY

‘uagd1 uaangy Je aserees3uesdt uapul ‘paysdLiea siaxel 03 o[ T ed syea.lq
-doas 149 8o odwa) YrwreuAp sapanaisut 3o JuadLIp wos apataduny 39

'sapaag 912 “(iHV MILL MI[L Nve
VA ‘ONND HNND "AYY) uanSiy Je [9p 1d AS[8 US pauLId(] "I9AY I AS[O U
Je apuaeisaq 1oddnis, § 1ap Jea nu 30 3[ap es3o ad[q addnis ayspis ua(q

‘¢ 80 7 ‘17 au Se[ssnd "Ayy el sopAssIoj nu
auuny I8 “1addni8 ¢ qea nu Jap je sapajes 03 I 3[9p Ad[q addnig sus ua(

‘[opap.Ialj us pawi ap[eej[l} 9133P 1 — IpNys.1oj J1ann(s 50 1a)IeIs AYY
UeW Je Je)[Nsal }9p pawl ‘Uouey J98uks uew Jeu 1g8 uew wosadrT (HNND

‘[idsuawiures
8o uoneurp.ooy ‘uonejiwl ‘Sutucensind 9AG Je UOISSAS UUAP 1 1BA JII[BULIO]

REREVN:I )|
[1339p 9.108}19A0 193J2.19p S0 pA| So depy ‘dwreny eja uaddouy [} USp 3.1¢J.19A0

3o (yy Y1(L “reg ‘Gunn) uoissnotadpunuu pawl aUUIP d.Jee[ (NS dUISAJ[H

Ingdy qstunkl [Pxua us 1 pjundssuedpn a3e) Je dea Sejdo/op1 Uiy

urw g 'ed :WWeISpL],
Iapuh3ag mmeaaIN

Ie 11-/ *I19p[V

J19A3[3 JaAep ¥ :addnan




A2qey spel

“J2Ja41dsul
Bo JaiaA30W U3p ‘SdUBLINUOY puns ud bo gexssal|sey 39 Jeysdo Jap 6o 966413 bis Jo|@y
3||e JOAY WNJO4 33 | Ip|oyase] JaAlq |Ids sualee| 6o SI9A3|S apuk 9p JSA0 UdUOIRUIDSES

‘Buseyuswwes aigs ud | pinysbulupAlaq bis 19|@) es wos

‘AS[® 339U USP J2.4pJ04pn J3p JBWIW]S 361|9S104 paw ‘@AlS 39 SBIapNIsSpul BS
*1aAebdo spawwaly ap 404 49A0 61| Bis 9)|e 49|84 JoH '19abeq paw bueb |

[>S BS URW J3WWNU }9p J2)38)sIapun Jap Bull *ASO US|AR) Bd USPOU ALYS ‘I3][eAI]Ul
9buAs ‘Jas|aAgaWIAL BAR| UBW URY JBH ,ISPIS WOS dwwes 1ap I3 19p ‘geeu, dxue)

1e Jeu |l dUIdA3IR es uabulusiaiapun | uonellea us bo ,paybliusbsAu nu A |eXs
peAY A0y, UD Bpeq Jagexs 33Q "I9Xes uspn auwli} U 30 Janels ba[ ‘a||e 10y pawiwaly
12 J43p 3260u paw apess je o ‘uejd swwes 32p ed addnib us SpgW je dpew uspue u3j

‘waly paw Meqbnuq 3obou oy 3je es ‘slgu sassed|} djeltajewsbulusiAlapun

SUD |BS 10412Q "39] 404 Wos uabujusiaizapun aA3|do bliple ew A3 23s61BAp

uap Bo ‘Bijanysianon wos usbulusiatapun aA3|do BLple gw ASJe d1sabeas uaQ
"3|sJ04nedAlu spoJy 261] 42 3)je je Joj 2b.gs je uspn 2y aAebdo suaize| es 42 323

",@IUB.INXUOY puns, 32p ap|ey esbo

uey Uely "J939)1|RAY 2403S 39y suabulusiatopunaddnub je us wos Jep 3y bal 4as 312Q
"dpuaJlaAnow 3abaw 4o 39Q '249616Ap

9Al11q B0 aAg Je paw Bueb | swwoy 3k 4o} a4buly sus | g 1e 1op JopuAbaq syeais

113 ,Mneeep, Jaxu=e] uew

3ob0ou 3)|ids ‘Ajl9s ua pud 2196136Ap 19 J9p ‘Spuaip|euAe( aipue aigy uew Jeu ‘iej uew
uas|9|d) 49 19Q ", UsPiaia-mneeep, Jap|ey bal gaibaq 19 | plundsbuebpn abey A Bor

*addn.ibuojoxes paw qgjioj2ddnib je 3sjaALDSag

NIZLTINVT HLINNIA

‘Bulusiaiapuns|idsuawwes / pjoy abipiawaly *apanA july axsueb aisbuny

[IA Janowaly esbo bulubze|ueld 6o aplaglewes apob 3ap je ‘BuiuiuaAloy alep| ulw
10J49p 43 319Q "9ARY [INXS JOWWNU 33| U MIAY “Aaipn soj2e) 393|IAy Bo ‘sepAuaq
3|INXs Jap ‘*dadt 31)|IAY wo a61ud A3|q 361Ny 39Baw 1A je ‘esbo B63[ sajuhs sapalabil
‘sipjead 19p e burjwo deasue 1obe] Jey Jsesi 1oAY 1A 319p! ‘uly 19b6aw 19496uny

Jey bHaf sojuAs 9139Q dediuswiniisul SUSJOXSYISNW JIA0 X1|gI9A0 Jwes ‘Xi3s160|

‘BleA aia103}9dad “apan aplagiewes 1pob 19 Jey uaddnibiaize) | IA e ‘UaARIY 9332

‘P13 dwwes ed uswuwes 3|(ids |exs abuew Jeu ‘Buliplojpn spuspuseds us 43 312@ €

"udpJan sisnw uap 93y bujwo bulie|pul

B0 os|9g3S104 SUBASIS | JUBSWIID 3BIRBIA 32 4B ‘JUBWINIISUIPIAOY WOS 36|eA JBY UBAS|D
19p pua ‘Jajuswiniisul alpue je uolyejuassedd juies Jois 93S132409] 1op Je ‘buliea
ulw 49 39 "A'w Jauoissalboadpiodpie wo Ajas bal ‘aaysugwawiwod) 6o 3933eesawwo]
WO uaJalee|dwwod)y -‘ua1e3inb axs1pia|e 60 axsiasne wo 3pl| JasIA uadzedeyinb

- ‘uoiles|w|os 3919133| a433uds:e.d $39°y JaJe|bues saloA je uepes ‘1oeba| o) sulw
paw aplegiewes | a1gb H3[ |IA 8139 ‘bulusiAiapunp|oy ab1pIawal} Usp | JOIS XS119109)
243w 3pi| a423uswaldwi dusab B[ 1A 24| WOS @ YANNVL 3AILLIVAVWIYL 4

"uspueUIY PaLl P{eIUOoY Ul BO UDURSSYISNW 3|3 J9A0 XI|GJSA0 JAlRI0IPNE

Bo 313nsiA 39 Jey’alasze| Bo JaA3D Bpeq ‘3. IA je ‘19pAlaq 9119Q UD0XSISaY
Je uaipiw | ausbues jwes ‘usbbseAspis paA slul| ed Jaieynb ‘usoxsaisay
panbeq uoissnoiad B0 Jowwiody / 0XS9]1SaY UD | JSPPIS SUIDAS|DPIR0gAD)

e ‘uepes 3|eXo|fIsnw Sa1oA Japul Jey IA ‘bueb |13 bueb euy bis a1g66116Ap

6o a1ow a4ee| je gd , uspuey ed pojq , 1gj USARID Je paw Bipiwes ‘plundpuels
SuaA3|d 3236eedn ‘sad0.4d Bl B0 dS[eXISnW U | paW d43A Ue A3JD
91Saud JaAy 1e ‘ugh 9139 JopJodpe ap|n) 9p powlap J9)|1dS JOAS|D 24p|=R SUI

IAISISNW | ( J9sely ews J9|[9 ) Jouo3 931X uUd J3||ids ap ep ‘}9||idsuswiwes

| PoW SJs2A 9P UBY SpEW BUUSP Bd ‘W'W JapJoyd -el3d) 6o ejexs
2¥siuolelp uap paw bH1j01310) 3I9A3|q Op JI9 p|ebuab |13 -‘nupud ( 19bulDaq )

J26ulubAgdop.opie | Jey 31 WOos ‘19A3[D sig T [9p ud Jey bar : |pdwasye

Ysipledd “iapesbspaylsens ab1||93s104 Japjoyapul J3]|ids A ‘}aiawWinu Je uepes
19s9pob|13 J9AIIq NEBAIU S, AS[D ]9 US JBAY JO0AY ‘Burisdualayipsbulusiaiapun
16nuq 63[ Jey Jaise| WOS "19p | aJeq J9 URA "UBRY I J9||2 ue uew 1abou

19 JOp WO JOA0 | Joxue] uely "39Al| |13 Bueb|l suaeq 36un 39 wos J4a Misnw

113 Bueb|i} susAl|3 "361INW wos 31pob es dAl|q [eXs 39p Je ‘J4d buljjiaspul sIAy
‘Plofoadsa||eey 39 | paw J2 @Q : pJ0 a4pue paly "ubi| 13(|9 ,, ap3|LP ,, 4P ‘plodpe
ud 33J2A Jey Jap SIAY ‘uspueuly ad|sely je paA 190@X | USAO -“YS|eXISnw 19SX0A

Jey 19qg|Joy | s[eAIapun BuIdAl|D e 43|} Bar ipolaw sbujusiaiapun bipisie
aJ1aw ud Joj bejpunib sauuep ueld s6ijuos.iad 326 sus ed wos ‘BullspsuapIA

ud JaA1b 1op -‘apolawsbulusiaiapun saulaeba|jox | 161spul wauuabusy

esy|e Jgj uely "32p 2406 gsbo gsyje uew uex uepes je ‘ed wosyi@wdo AN ASS
uew 6o ‘uanebdo Jaia3puey Jees| JoAY UeploAy ‘1aAd|do wiauusblay uew 3ap!
‘19eb63]|03 auiw paw uswuwes aplagle 1e ‘asjoAs|do spuapuzeds ua ( 42 60 ) 19p
JeA JaJd| wos ‘playaibisuiAs Aisod 6o Bluspjoypul us -‘asjaAa|do Ysisnwl 1031s
Bo sp=e|b sa||=e) us Aeb wos ‘uoneniis|idsuswwes us apagudo buleyss||ids bo
Jap|e je sueA} ed dUIaAS[D 1oAY ‘sa00.d ARIsod 3263w US Ja1%eA ey 312Q “I9Ae]
b0 spieogAay ‘seq ‘daielinb ‘equuiiew ‘uoissnaiad ‘Jswiuiod) ‘buesioy apaxep
winieIuUaWNIISUl SIAY ‘BUlaAl[@ paw bulusiaiapunploy 1pjoye Joeba|joy

sujw paw uswuwes Jey B3r : NIDNINSIAYIANNAIOH Yd MOvaa33ad 1

ONINSIAYIANNATOH IANTAUSGAUAIA YIDINVL 131L1IFAAVWIAEL DO XOvaa33ad

"MO[4 3pob 33 JawwWoy| 4op 6o ‘DuisA3|s Bd Je JRIWS B131e| SO WI|dW
19 Jap ‘1baaua apob uaq °|13 usp|oq 3||1ds e Jaise| uspue ud Jd Jap je usabujusiaiapun
1 iweuAp pob ua JaAIb 19q -Jopiaload assip aney e 1pob 61361 19p 49 3jeIBS|I0)

"AI9s Bis J0) pa3Siy

3|l1] 39 WOoSs uaxpjisnw dAey |IA 3s|ay Jap wap Bo ulgq a3pusapepn apeq |13 spejd aleA
J3p [BX{S UB|OXSHISNW [ ‘uepes 3ap Jey Jap ‘49A3|e ap aJapjadsal je esbo 161n6IA 43 19Q
19puay

P|I uew usbou paw uswuwes 3)|1ds 9||NXS 1e SpudplINSIaA0aSuURIb J0j |e 4D J9p 18
S9UAS Iap 1aA3(2 gsbo 4o Jap usw ‘tapyafold sssip |13 Buiudieqdoas|a pob 3a4zeA Jey 39d
*9pIApN auuny 1pob uew aplagie 19 6o apuapu=eds Jea 12Q

-19ddpunid-buosaodid je 3aiadidsul uonesiaoiduwil AIR[|0X paw so 16@s10) mmmo Jley IA
"1pob B13BLI sapaYA|

19 39p usw ‘uaddnibiuswiniisul dj|e 434pJ0Jpn 43P ‘Jswwnu 33 apuly Je 16idxsueA aueA
ue 39@ "uswwes 3|jids auuny A Jswuwinu 33 36|eA Jey IA “Ppafoldsa||ey 39 ed 1oplagie
B0 xee13 | abuebsbulusiatopun 03 3o4g wo abueb Jed 3o s1pgW JowWes) | ey IA

Jajuswnaisul a9l paw bujusiaiapun-ploy/addnin

37



*2JaJize| 2J49|4 6o uaddnubjuswinaisul

943} paw saigb auuny |apJoj paw aplfagle a139p Je biw 3)|13sa40) auuny bac
uolyisodwoy| ‘use|eys | auaualsabbAq eisioy ‘aussiroidwi Bo ausywl ‘@buAs

e|jexs Bil1ses us ed 3a19seq Misnw |13 213A] Je je buipue|q ud a4A |exs Bulusialapun
"1109} ‘2s|2A3|do ed sauaseq [exs uabulusiAIapUN Je U3 Xue) Uil

*191B3U0II

paw uapgAp | eb6 je Biw axue) 63l suuny buosaj/oidwi gd BulubAglano us wos
1911E9U03 1)

éédulapnuiw A

J3puyy JoAy * Bulusg| us sapuly Jap |exs usbl BO "dwI3 UD BJeA [BXS UOISSSS U uepes
‘uonesinolduwi/buosaaaid paw aplagle 6o ‘uosses

us ed sbueb g JaA3 dulw djwes je Pdfold 36Ipwaly 39 Wos biu axue) suuny bar
Ys1i03isodwoy axux)

1e |13 [oA spudpuseds ud 48 sbuosaaI) "39NU | 3qexs bo waly e3s je |13 pow J4aAI6 3190
SIUX2) paw Jadwiaey Jg)s 3p Jeu Jawwa|b duISA3[S Wos ‘B3| Je Juswa|e

319 1916 3@ "4epaybinwbuepy 2Au Joy do Jauqe Bo uspayispireq Ja4g Jauel) 32a
'sapjiapn 6o sawuoy

J3p J2juswbely euws wWos yisnuw Bulwo payispiasg ua 19AI6 Buosali) 39p je ap=x|b
9ARY auuny| JaAd|abues auiw 3. 1k Jauaw usaw ‘10X Jw paw yobaw 31ap Molb Jey bar
JIWWInd | YIsnw sageys Jap 1e 404 ‘oddnub 24ug]s 1pi| us JoAR1y

Buosa|d41d /uonesinoidwiy

Beyiy sbejs uap 4gb6INW Jap ‘usjodsyisnw | ed 3(ind ug :z Bulusg|

16ue| Bu uew

uey 4aQ "196n 9T ed qg|io) 39 19AI6 abueb { paw usuosses je 9593103104 U3 1T buluse
P13 M0 104 |e 43 ud[eAu0) | 07 ep ‘I dnp 19 ‘Bueb usAy BulusiAzspun 3|NpIAIpUI
salap ely Jopnuiw g abey 3oew Baf Jey a4gb Bis ape| 3ouuny Jey 33p e Jo4 :2dws|n
*9]e100s 19p IpAu HO ddUBLINNUOY puns

1P| Wey ‘usbessed aumeAs paw uapueuly 3adinfy ‘uspueuly abnuq 3puuny Jey auldan’|3l
'9S|9gAp.04 1€ |13 p13 249w 43 J9p Ho ausA0(s

19 19Q 'uswuwes 2339p au=eJ3 e buiusw pob JaA1b 19q *buespe|q Ho uonesiw|os

aJee| je ed ujw g1 1613usbN 16n.q spowad us | Jey JaA3@ addnub 16jeapn ug
uoljesiwjos

~19buiieps 91s9)) op Holb ey b6al uap 42 19p ep
PlundsuAs siaie|bues us euy 39s bulusiatapunaddnib gd a1asn>o04 apuabigy 39p | 1A B

bues Buiusiaidpunaddnan

I

\

I

\I|.|||
—
p—

I

udz310)) Apues

uds[Iy SIUSA PIN

"9Ud(19q 1B [17 19IOLI[BAY 19 A[SS I UBW JQJUSWNI)SUI

1 10ddniS 19][0 JOAJ[D 0[0S UINIOAY ISIAIIPUN I UBW JGq SIPI[A3I]
‘[ewI0} Jojul Joudf) S0 1F1o8eWIsn 19 19T "AUIIA[Q Je Suru)soddq

ed moys uew duo 3939 d1gydo uew e vl puelsje a3e) AsInjery 1op ed N

"Je)[NSAI JpO3 PawW Ig [ [1} ()] USIOP[R I UIGq Paw
(sdxosmoquiey) Surusiaropundaddnig jyey JeH ‘OPAISUIINLL }SOW P IO JOAJ[D
Q)SP[ 3P SIAY I JBS] JANRIIU IRA Je I JOAGYIQ JOP[R I [ASIO]

"BIJI0J 91I€)S T8 WOS Id UISRU J[IAY

103N § Ig3 IO BS OPUAIRARIJ IO JOP QUIJAJ[D Je 7 IO[[0 | A0 ©sT0 [IA I
"9112] OpAII[[® 1op kd pur 10A9[0 a10ds Je Bd P13 3030w 10} 93NnIq [BYS UBW
BP 18I[NSAI JWWES 1P JOAIS I SULIRLId UIW Jop 19 ue3s3urusiAzopun
b IOAY "UTW )XY 1 QUIOAJ[D J[WIES JB POW WLIOJ UdPUR Ud( 'S

“USPIIOIUAA [ IPUIY I8 UdpULUIY

JoI®[ 9p paw SIPWES SUIIAJ[Q J0J JBI[NSAI AIPIQ 1939w J9AI13 Jey a1
*10139 7 Surusiaropunaddnid

10] 7 ‘SUIUSIAIOPUNO[OS "UIW ()7 JOAY] JB} 9 "SurusIAIOpUn

U ()¢ 13 IP[OW I3 JOP IDAJ[Q ey JOU0S®S ¢ ASPIs ap JeH ['SH

‘udpaurw wo 3ued udd SIpoW Je uny pud [Idsuowuues 1 dunnl W 3239w
QUIDAJQ J9AIS 93n 1d ‘urw ()4 "o’} Surusiazdpundddni3 Sissewa3oy
:Io3ULIRLIO QUL

“Iuownysur 9319y s10J ed 1oddni3 jwes juownisur swwes
ed 10ddni3 ‘19A9[3 0]0S ISTAIdPUN JRY JE () "BD WAUUIS UBW JEU ‘IOPOJoW
30 Surujue)Au SIPIBAIUARU WONWAL I 1op ep ‘Surusiaropundddnis 1
OS[OUUBPPIIdYD IP[OYJL U BIJ JOFULIBLID P[P I Jey 9paudalIopu )

‘Surusiazopunaddnin

38



~abI|apuan usis=U 43 pueq p | duIpaybINWsUoRRUIGUOY

‘pdsuswwes /jidsaddnuo 0z°ST - Ov' T :eln bo Miuay ‘spep ‘@sino
Jawwials 3|[aNpIAIpUT OF'+T — 0C'PT elin B YUsH

JaWwals 3|[aNPIAIPUT 0 #T — 00°PT SPEW X3 9SINOT

T 'sH3

:pueq - ¢

BulusIAIBPUNOIOS OF ¥ T — 0Z'HT SPEW
BuluSIAI9PUNOIOS 0Z'#T — 00°HT 9SINOT
€ 's3N3

lidsuswiwes 0T - 00°HT SPe B 9SIN0T
Z '3

Bulusialapun 0]0S 0¥ ¥T - ST'HT SPel
AW 3S|PARWAL ‘21e[3PON SZ° bT — ST HT SPBW B 3SIN0T
Bulusiaiepun 0|0S ST'#T - 00" % T 3SINOT

133
‘pueq - ¢

1s)94 | do uabuiusiaiapun 319p e abj=eA
uaJaJe| uey bipnwes “bulusw JaA1b 1op Huejwo 19p | 39plagle | bulusiaiapun addnib
Japneaaiu aJa4693ul Je 404 paybinw uaiaize| Jey bujubzejewas adA) suuap pap

00°0¢ - 00'6T
Ov°'LT — O¥'9T SH°3)
sapa|es ‘ploy s|idsuswiwes je 9s[ap|oyje 104 UDJ0XSHISNW B[y | Jopl} 81Sey AH

00°ST B[N 8 OF v T JHUSH ‘0Z'+T SPEW ‘00°HT 3SIN0T "IsX2
:uspueuly je do ap{a4ip 43pi PaW neaAlu swwes ‘ed ed JaAlje beejewas :,pueq b,

0Z'¥T SPEI ‘00° T :9SIN0T ")
tuspueuly je do apja4ip 19pi3 paW NeaAIU dwwes ed JaAd|9 bejewas :,pueq ¢z,

19paybiinw suoljeuIquuoy 9403S UdJaJe|

JaAIb JaneaAlu | 3appul ploys|idsuswwes 3||auoiiipes) je as|ap|oyaqiq jwes ,pueq
., @4%punxas 6o ,pueq g, | 19A3|3 je BullspdQ “bulupAlag |ejuswepuny Bipuseisp|ny
Je 2J2eA 9uJIaA9|D Je uabujubzejewas |IA Jobulipiojpn 3SSIp SWWOXapBwW| 1B 104

‘udJdaJde] |13 Jdwwed 3143 10) bulujaespnioy ud 19 bulub:ejewd)s spXk.Id

“A13pn ys|exisnw
1b61juosiad 3o aplaguedo je |13 wap ad|e([y e JoA3|9 ap|njyus|el 1°6aw J0J JaXSuUg IA §

‘apew jwaisje
60 jau0uelRq US Bd UBBUIUSIAISPUN 3ddNJIB paW USBUIUSIAISPUNOIOS S43UIGUIO

je Joyap Jo uabulpuojpn 404 siseq JaAI6 nu 323ua|e} wos Japaybipase) ajejuawniisul
B0 xsisnw 2pob gs JaxuApdo bo uspia pijos gs Bis 1aubajl} 19A3[2 SBI0A Je IXSUP IA b

‘Baeudimes suansle
Je 9o sapajes Jabuseyje UOoIIRYIUNWWOY PINJSSOINS ‘A3|D |13 AS|S B4 [SNPIAIPUI
12 UapIA ys|eyisnu je bulpiwlioy (13 [9A SuaJaJze| — USAS[D paW UORBYIUNWWOY €

"A3|2 |13 AS|2 eJy Bi|3¥s104 Jje3uswepuny 43 bulise|pul
Je uspaybiuny 60 jusjey ds|exisnw — Jabujuizespnioy 261|[9%S104 Jey SUIaA3(] 7

*1ouneb ap pus aJdsw d4JIAI04 UASUBY 3||9NpIAIpul 9buew

ap |IA ‘19plague je |9p suuap | 9pa3s |13 49 J9AS|D 343|4 JOAY ‘Bulusiaiapunaddnib pap
Jawa|qo.td sAd|9 suuap dojau paw aplagJe 316114anuUi3uod 3DNPIAIPUI J0O4IBpP ISP
san=e.y 1613614 BIS/ppIs Je Wos jjeseq s 3126ou 10y - YSISAJ 961|9%S104 19 BUIDADIT T

19buliploipn

‘aplogle
2119p Je |ap b1ibIA 60 Jaaaub633ul uS U3 siABIlINeu Idsuswuwes 6o jidsaddnib JoAy usw
‘BujusiAispuno|os Bd SNX0) paw ‘A3 93|9XUd USp 104 q@|10] 3||aNpIAIpUl S6b6se|a13a4]13

1B |13 JSWWed 31y JAIE|D JD4R| D)9 UD USp J0Ju3p JBAIB 3j0xsyIsnw djewindo uaq
‘bujusintspunaddnib | abejaloy

je 36119pe4|1} 49 X1 39p Je ‘uAsuay 3||NpIAlpul dbuew es Jswwind apfagle XsIuX)
opaJaljerop 19Q ‘uaJalse| paw wniud | 3spaq abun Ho uigq Je BulusiAIDpUN | SOALIY
19XJ422A0|0S paw aplagde ays|eyisnw 32q “4addnub | aplagde siabijunieu 4o jidsuswwes
paw apfagJe axs|eyisnw 39p 40j usbujulRsSpNIoJpuUNID “XSIUXD] JudJ JuSWNIISUL

S 1S49yaq uew je ‘19 J4axisnw wos bulpjiapn pob ud Joj usbujujespniojpunio

*BulusiAIDpuNa|oYSHISNW | Jopaybinw abipjojbuew (13 [oppiw
wos bujubze|eways - BUlUSIAIDpPUNO|OS paw 3dduejeq | Bulusialdpunaddn.ag
abun 6o uigq je bulusiauspun

Jauwiay aur

*BUIUMIIAIDSYDA UD 19 uap 3|9y Jap e Jd 9jewndo 32q 161361A 42 9|9p abbag

&7 BJ4I3Y 49PIA HI[ JSWWO0X UBPIOAH "PAW JBIS A[SS UIADID

J1abupipaoipn ap spead b1 paw aplagde je Jo) paybiinw 1aA16 Bujusialapun |anpIAIpuUl
(** a1owW 3962W

60) jidsuswiwes ‘buldapnisul sajj=es ‘141093 ‘69| Jos paybiinw 4aA16 Bulusiaiapunaddnig

Bulusinidpunaddnab 60 |9NPIAIpUl WD|IDW UDBUIWIIAIDSHIA

39



Yro-}
Mg *‘ L'.W——.

— =
P e =

Pt = 2 i G 3 I

AOXSQIID) UB|OXSIN3INY | 2JaJe| §

*WIN.JI0J S3||2e) 39P | SOIPBW IA USPU| JOAS|D SJaJe| JaAy

Je 9s|apaJaqloy ‘(43]e30] Bws ap 26n.q 1e 10y paybinw) SpelwosieAsue siaie| JaAy
aJauysp ‘Bunsiuswnsul Yi buijapdo “13|eX0| d49UlSP/2ALINSD] e pueyloy ed paA
19pialoud apadaqgdoy 19bou Jue| Jey 6o abeyap e 1o ape|b JaAl|D ‘apaAgn |13 JowWwls
9119] 2490npoud ‘usbessed aimeAs | asned apjoy suuny apaAgn ‘axs|exisnw 19p
aJannualtayip 1619xsug auaiwnu Jje uswabuelte aisw bueyuswwesaddnib | 1oA3|D
auba o) Jeasue abej e (Jses| JoAY) |13 9pob ‘ajelalew wo abius aAlq auuny Jwau

IA Je 3pob ‘16iauAs ‘uspueuly edy suodsad paw 3pob ‘3anisod (Jea 3op) ‘beejuebues

ed X3[3 @pAeY 331 IA 3pBIS ‘UdpuRUIY 3S 38 DPUBIIIdSUI'ISP|OYADY BIRA e |13 SOYIIS Je
1pob ‘oplog.ewes je suJade| 10j 3pob ‘Jwed JSAIIg 3XS|eXisnw J43 J9p wap ‘|idsuswwes
uex 39p ‘a||ids e |13 3SA| Jgy uew ‘(j) usbou 3op Jawwed Bis 19YE| 3P JgU ‘DUIDAIID 104
1pob ‘Buns|idsuswwes apob 3pniq A3|q uassad0.4d e uapn sfeAsdpun suddse| ed) Indul
3||anpIAIpul apob ‘uapiodpie / usawiAd | uauldidsip je 913Agpn (SpAeRY SUJDAI|D)

‘3pob Jea suialze| “|w Japlagiewes ‘3pob apasabuny 19p ‘603jop suliapuibaqg

‘(3uJaA3|d 3)|e 4041910 J9AZId4e) BujubuAs|easayul paw 3pob ‘uapiafold sapob
:bulIdn|eAd sa||e) SO10A W.10jSploy s | 19618} 19H

(SuwoxauapIn) 06 Wopaald Ho souepuooly

(opang 1pl/a49puAbaq) uaneu wo ipi bo sue|disl e uo buiaes]

:opuab|ay

19||1ds Jey IA "I9AD|D UWOXDIDPIA 9p J40j 2ddnib us 6o apang Ipi|/aiopuibaq

404 2ddn.b ua | 39pdo Ja43A Jey JDAS|D SBIOA "Ie10f B0 JeIsYd "AYY | ‘ET

-¢T uos=es je 19q9| | qg|404 ¢ HFjwauusb dey Jap aJadse|sbepsuo G 394:eA Jey IN
r1opofoadsajjeey je buridanjenalale| s9||xd

alaH 310

"9UJDAJID Je 91bou ey suodsad dajuanje Hal ‘Juadoidapguwiwiady

SPUB||1AISSPaLY|11 UD 31 18 32 "pPNgJe 21p|aW JI3||2 A3|qapn uajsal ‘apgiwauusb

IA q@|4o4piafoad z ap | 603|ap JaA3|abues G je ¢ B0 JaAD|aJ9AR G Je € *SaJaInysIp

Bo sabgsiapun uey (neaaju J3||2 Japle Iy yapdo ‘sxa°4) Joaddnib apusebizea) aipuiw
| 9plaqgue 1e 104 uspaybin|y *(19191AIDR S1eiedas BIISHD JWES ‘9jelualew }219A3|pNn
opaJa||e "I uoissalboid Jyw soplaglepul uey Jap peAy Wo Jas|a[oAI9A0) aS|9pa.ag0)
6o Buiub=e|jue|d sajj=ey |13 P13 249W paw duJa9 jdulab 19baw sa132es104 91393

aJ3de| p "w 1apjafoids|idsuswiwes

1opaload
sa||se) ap | @beyap 1A/uey uny 39baw JoAy ‘wo 3jejye ely pn apuay Joyj jeledas
saJabueude Jap XS 93[@|} 93SOUD 4D UNY BJ "UISHOA 19 UDAI|D Je I usbeijuAsuay
paw sabbae|a1iadny |eXS as|abeyjop suaas|g (*AS1933[@)) T "1d Jey us|oXsyisn)
:oMold
19|dwasxa apa||1ds.o4 je asAjeue ‘(3biwwalsialy 6o-ud) aawnusa||e) Je bulspnispul
‘uoipuniiox 6o 3s1j0s wajPw ud|s)aA ‘Buosajoaid e e uonesiaoidwi ‘bujusesipwiAl
‘Buligy- Ho sue|piodje ‘uas|aAgsuoeuolul ‘uas|aAagsbuepjwes ‘eysiaewrad
19|dwasxa apa||ids.oy je asAjeue ‘(3biwwalsialy 6o-ua) aawnusa|jee) Je buldapnispul
‘uoiPunod 6o 1s1j10S Wd|jPW UB|SYBA ‘Buosa|dd el e uonesicoldwi ‘BuluzelsiswiAd
‘Buligy- Ho aie|piode ‘uas|aAgsuoieuolUl ‘Uas|aAgsbuepjwes ‘eisinewlid
:Bbuesg
‘neaAlu swwes ed 4aA3pe | ,bIs
a|fads, 24pag uey SUISAR|] "BpUDAIB S1aW B0 2.4183S BJeA |IA NedAIU dwwes ed aipue
paw uawwes aplagie Je paA 913Agpn SaUIIAS|D Je JajudAldoy Bl wosabi ‘Janeaaiu
ab1||2xs104 ed JaA3[2 3p3|[aA 3|INXS Je pi3 ey 6] |IA 39p Je ‘Biw J3||13sal0y 63[
19p! ‘neaAlu swwes spunjusabou ed 1 suIaA3|d Je ‘I3 Juswniisul 39 ed gqgjiojeddnib
3pob 39 404 usbujuisespnioy 1e ‘1oa) B[ "1oAgUdIe DI NUPUD JD JSS|DAZ DIUASRUUSAQ
;3udwingasul 3969 ed bulusiatopunaddnib wQ
*19buUAs uajsal
+ JaJaubedwodpie us ‘(9s|9@3S404 YS|BYISNW JaWWaJy 39p ‘usbulusiAlapun|ejuswniisul
113 Juswa|ddns 1pob 19 1o abuAs 1e) Buessa||e) ‘|Idspiope Bo-Ipojaw Waj|dW 3|SHIA
‘(as)oAg 313||1dsa.40) J9||19-233A]) ,Jossed uapJdodpie wo Jgy, ‘eisinewiad ‘iaipiseAsapou
‘J19s|aAgawlAl Bo-ulay ‘auaeuauoy je bujueay ‘(s|nd saj|sey | 124nbly 3)|1ds) JabuipusAwo
‘Bunigypiodpie ‘ejsiaewlid (3pund sanAq Jauoipiuny bo Jsjjos ‘bueb us ed e
19|12 91bou Je ‘1a19A195q0 aipue susaw usbueb pe A9 ud je saigipn uey aulaaebdo)
HEY=T)Y

ONINSIAYIANNIddNAD 4V DNIYINTVAT DO DOTVLIVIIAI

419y Jedse)

"9s[apa| sua|oysyisnw el buiuxeqdo piny

paw JaJde| 939 ua uap soy Jab61 usousladwosbuluinisaq je bulupAlaq sapusigbie

Je J10419p 49 19p H0 A0YD(Q B[|DNPIAIPUI SBUIDAD|D DJSPJINA UBY ISP 9ISDUD UIP JID
uaJaJee "sadodd auuap | abe) 3e uAsuay s||anpiAlpul abuew Jey Jal=e| apaJtabebua uag

*BujusiAlopun apadajuallos|idsusuiwes aJaw uap 6o buli=e|pul S||aNpPIAIpUl USpP
wi9[|aW aoue|eq aJ44@1s ud | JDA0 UapbuAl aAl) Isiapedb 6o BulpjiApn 3||anpIAIpuUl SB19p
paWw Pje] | auIDA3|e abbee|wiorWSyS dUUNY UBW [IA ‘3BIBAIRY 1[BNIUBAS I3||D ﬁ_m__bu
‘bulize| ajjanpialpul usp ed 266(| Jg Jed 2)sig) SUSAS|D | 18q SpbBuAy abisssewsply uaQ
‘saulapind

“*uabujusiatapun addnib 60 aplagde 9|janpIAIpUl 19p W3|[W uaduejeq
9J900p 3B |13 Jopu=eY B14) SuaJaJte| J3 BulpjIApN 3]|SNPIAIPUI SUDAS|D 104 }|913UassT

wiiojsbulusiaIdpun auuap je buridduejeqie 60 bulubejueld | payli4

40



"19p Je pn JAu 1960uU a1 WO J9p UswW ‘19AIRRNIUL Je 3S|apudlaue bis 4913Nn|s|iL
161942| JeA 19p SBUAS ‘bulaijualayipsbulusiAlapun JoAgId)Y
‘puesplaglewes a1paq ud Ja4A Jey 3l 19p Je puAs 19 32Q

*2Jpue paw uswuwes 1pob saas|do 19Q

"asiAdopun H60 axsipead al=eA je |13 pedb usap | Jobusel]
"Jopaybinwsplaglewes aAu Jeisdo Jap 1ploj 3pob Jadns 324eA Jey 399@|i04
eus jobaw J0J v

‘bulusialapun

ob11bep uap paw sapuiglo) 1 uey 3bnbeigiewe 6o 1619¥I=W JeA 1200|104
€70z unl "¢ "p 19pguIspe.liaie|

ed ¢ "Pid eJy 193RJ0U SUBISPI| - 39qP|104 SIS|DUURPPNIDYS Je bullan|eA]

*0]0s 60 addnub | BulusiAlapun “ulw Q€ 196e]) Jey auldaAld|g *abn JaAY | SISyedd
"uspauew wo abueb us esjuox abn JaAy bulusiaiepunaddnib (Apues

¢19p Holb aaey suuny as|agAp.oy

SBW *dulapaybiinw wo 3|ejwes A3|q J3p e JeA }3SIny paA spuspueds 32d
"SOWLW)S [BXS J9p JBN "Br|q dulauo} dbuAs bo 4ab|@)I)ye susbuoy

"usalondoy 1 93saw Jop Jabnig uyor "19S4Ny PaA U|0S Japun JAu 39bou a1 1uyor
‘addnub 60 aplogieweswes) |13 p|OYJ0o) | JO3PI IPI| - DPJN|RAD J2IRA

0T "Pid "IS|0H uul4 ‘yisuusy

‘uonesinoiduwil 1260N “sulaA3|e Sjwes

3e Bulusw JaAIb 19p usw ‘a3spaq 19p P! JeA 38 - spulsbues Jaay edj uiw g 3obe ]
‘Bues | bulusiaispunaddnio "uOIIESIWIOS pawW JuaWIIRdSYD 39 J9AR]| aUll

‘pPawW J2ubal SpARY UBW 39SINX Je pn 39p 194 "ed BujusiAispun uls xu:e)

je uspeuw Joj bulupAiag yey Jey 312Q ¢39|2WII04 IP|AJPN IDPIAOYIDAO IA Jey edse)
abueb usbou uswuwes JaA9|D Janes :dnyec-110

‘bueb|il susayoeod ‘gexsiapa| sjejuswniisul usw ‘bulusialapunieiuswniisul usbug
‘ploys|idsuswiwies 31se) 19 wos usabulusiAISpuUnp|oH )LIUSH

'9|e)0|

}S JBAY | US - ISAJID  "BIS 404 JSAY SPPpIS uey| 3p es 4333[10.4 6o 13[eX0| 13 ISP SIAH
"uswwies

abbze| uew uex Piaya 161oUAS U SAS|dO uey uBW JOAY Jauoenyis aq :Jadsar
‘paybAny memao Jap s wnJoy

3o 9gexs uey apew sibobepsed us ed uaialze| je 36136IA 43 39Q “bulusiaiepunaddnub
9ARY 1R 92404 UD WOSs 39p 43S *buiy ap je sbuew ualoatoy | 1obniq :spe

"usuonelwl 6o uswiAl

b0 usbues paw sx9°4 snsany je JaJaJidsul bis 9314 "apang uap Joj 6o uaiapuAbagAu
404 32b0u U3 Uap es - addnibieyinb us Joj Misnw stsuodwoy -a4abuedy ¢addnab us
UeW J3UDI04 UBPIOAH "HZRAS I3 }9p WO A|9s uabujusiaiapunpioy ed a1asnxoy esbo |e3s
"19p|0y.0jAd|a/4a.4| bo uss|agApJoy Jey apeq IA BS “uajusuodwoy abipieAsbi| 03 a4eA
ew 32Q "uspue uap ed addnib 60 sus uap ed ojos - bueb | Jaxue) S :193ad Sus[

€102 1unf g "p Bujjwesdo 9p1 je Buipueyaq s}ape.liae| elj 19}L0U SUIIPaT]

41



